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ėŜŅĬŜŅ 
 

ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔȮ
&ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮȮı,Ļ,Ȯ2554 ȮĳŅėĺŇĝŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ  ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮȮŏĮƕħěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0333ȮȮěĬĩŉĚĮƖĪňŗœħƟĻŉĔļŅĺŇěńĵȮȮŏĮƦĬŏĺĸŅȮȮ1ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĪńŘĚĬňŘľĸńĔĽŌĨĶœħƟĮĶńĭĮĶŋĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗĽŀĚľĶŊŀĳŅļŅŀŊŗĬȮ
(Master of Education in Teaching English as a Second or Other Language) Ȯ&ľĸńĔĽŌĨĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮȮı,Ļ,Ȯ0325ȮȮěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏĺĸŅȮȮ1ȮȮĮƖȮœħƟįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨŀŀĔœĮ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮĶŅĵȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĬŇĽŇĨĨƞŅĚĝŅĨŇĪńŘĚĽŇŘĬȮȮŐĴƟŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŃœĴƞœħƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ  ŐĨƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĩŉĚĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĪňŗıĭŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵŌƞŏĽĴŀ  őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬėĶńŘĚĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗěŃĪŜŅŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįŌƟŏĶňĵĬ įŌƟĽŀĬ ĻŇļĵƢŏĔƞŅ ŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏıŊŗŀĬŜŅįĸĪňŗœħƟĴŅıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴ
ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮ
ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħėŊŀŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

ĚŅĬĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĽŜŅŏĶŖěœħƟħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒěĕŀĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵȮȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƟŀėŇħŏľŖĬ
œħƟŐĔƞȮȮĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬȮȮĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ-ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĸŃįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨ Ȯ 

ĕŀĕŀĭėŋĦėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ľĸńĔĽŌĨĶėĶńŘĚĬňŘ ȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵėŅħľĺńĚĺƞŅėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶėĶńŘĚĬňŘěŃĝƞĺĵıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨƞŀœĮ 
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ĭĪėńħĵƞŀ 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ 
(The Evaluation of Master of Education Program in Teaching English as a Global 
Language) 
 ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2554 ȮĳŅėĺŇĝŅ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ  ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮȮĔŅĶĺŇěńĵ
ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńŘĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮħńĚĬńŘĬĮĶŃĝŅĔĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚ
ĮĶŇĴŅĦěŉĚėĶŀĭėĸŋĴĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮėŊŀȮ/'ȮĔĸŋƞĴĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬȮ0'ȮĔĸŋƞĴĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1'ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ2'ȮĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĮŐĸƟĺȮĽƞĺĬĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮ
(Informants) ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮ1ȮĔĸŋƞĴħƟĺĵĔńĬȮėŊŀȮ/'ȮĔĸŋƞĴĬŇĽŇĨ
ĮƤěěŋĭńĬȮȮ0'ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃȮ1'ȮĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĪŜŅĚŅĬŐĸƟĺ 
 įĸĔŅĶĺŇěńĵ 
 1,ȮľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴŅĨĶģŅĬȮȮĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ (TQF)ȮőħĵįƞŅĬŏĔĦĤƢ
ĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĭƞĚĝňŘĭńĚėńĭȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĶƞĺĴȮȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/0ȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘ  
 0,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ (IQA'ȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪńŘĚȮ12 ĕƟŀȮ 
 1,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐĬĺėŇħ CIPP Model  
  1,/ȮħƟŅĬĭĶŇĭĪĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ  ĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ŏĜĸňŗĵȮ4.37)  
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮėŊŀȮ/'ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ0'ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮȮ1'ȮȮėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĸŃ 4)ȮŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅ  ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮȮĽŀħėĸƟŀĚȮȮŐĸŃ
ĪńĬĽĴńĵȮȮŐĨƞĵńĚėĚĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒľĴƞŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
  3.2 ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ  ĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&ŏĜĸňŗĵȮ4.0.)  ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮėŊŀȮ/'ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŅĚŕȮĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀȮȮŏľĴŅŃĽĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0'ȮĬŇĽŇĨŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨȮȮĬŇĽŇĨĴňıŊŘĬģŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮȮĔŅĶĮĶńĭıŊŘĬģŅĬĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬŐĸŃ 1)ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ  ĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĨƞėĺĶŏıŇŗĴŏĨŇĴĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮ 
  1,1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ŏĜĸňŗĵȮ4.2/)  ĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴ



Ě 
 

ıŉĚıŀŒěĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ŏĜĸňŗĵȮ4.35)  őħĵĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬŏĽĶŇĴħƟŅĬĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬģŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃįŌƟĽŀĬœħƟŏĬƟĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴň
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Abstract 
 

The Evaluation of Master of Education Program in Teaching English as a Global 
Language 
 This study aimed to evaluate the Master of Education Program in Teaching 
English as a Global Language (International Program), Revised Curriculum 2011, 
Department of International Graduate Studies in Human Resource Development, 
Faculty of Education, Burapha University. Qualitative and quantitative approaches 
were used in this study. The population and informants included 1) current students, 
2) graduated students, 3) lecturers, and 4) the supervisors of graduated students 
employed at their workplace.  
 The findings were as follow: 
 1,ȮThe program was found having met the Thailand Qualification Framework 
for Higher Education (TQF) in all 12 indicators. 
 0,ȮThe program was found having met the Internal Quality Assurance (IQA) 
in 12 indicators required. 
 1,ȮThe evaluation of the program by CIPP model: 
 1,/ȮContext: students were satisfied with the context of the program at              
a highest level &ὼӶ;2,15'*ȮufgafȮu_qȮ_epccbȮugrfȮrfcȮjcarspcpqŲȮmnglgmlqȮglȮrfcȮ_qncarqȮ
ofȮ/'Ȯprogram objectives,Ȯ0'Ȯlearning management plan,Ȯ1'Ȯmodernization of the 
program, and 4)courses' contents. In all aspects, the context of the program was 
found appropriate, adequate, and updated .However, it still needs improvement to 
be timely with new changing situations. 
  3.2 Inputs: students were satisfied with the inputs of program at a high 

level &ὼӶ=4.0.'*ȮufgafȮu_qȮ_epccbȮugrfȮrfcȮjcarspcpqŲȮmnglgmlqȮglȮrf_r/'Ȯthe learning 
atmosphere and resources were appropriate and adequate;Ȯ0'Ȯstudents and selection 
process were employed among students with different in basic levels of knowledge 
and skills; and 1) lecturers were of high quality and competency in adjustment of 
teaching approaches to be fit with students with different backgrounds. Still, learning 
resources need to be added especially textbooks in relative fields of study. 



Ĝ 
 

  1,1ȮNpmacqq8Ȯ`mrfȮjcarspcpqŲȮ_lbȮqrsbclrqŲȮq_rgqd_argmlȮrmu_pbqȮrfcȮ
program were found at a highest level &ὼӶ=4.2/) andȮ&ὼӶ=4.35), respectively. Both 
agreed with the opinions that students need extra classes for developing English 
language skills. Meanwhile, lecturers also taught by using cooperative learning, 
leading the students to the acceptable and fully developed competencies.  
  1,2ȮOutcome: both students and graduate users were found being 

satisfied with graduates' desirable characteristics at a highest level &ὼӶ=4.40) and 

&ὼӶ=4.33), respectively. Students and lecturers agreed with the opinions thatȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/'Ȯcourses provided in the program were appropriate and having met the objectives; 
0'Ȯlearning and researching experiences were useful and applicable in working career;Ȯ
1'ȮEnglish language skills were developed appropriately and were also relevant for 
work performance. 
 
Keywords:  Evaluation of the Program/ Master of Education Program/  
  Teaching English as a Global Language/ International Program 
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ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗĽŀĚľĶŊŀĳŅļŅŀŊŗĬȮ(Master of Education in Teaching English as a 
Second or Other Language) ȮľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮı,Ļ,Ȯ0325ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚĬňŘœħƟŏĶŇŗĴ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ0355ȮȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬŏĺĸŅȮȮȮ1ȮĮƖȮĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮ
/'ȮȮĨńħĪŀĬĭŅĚľńĺĕƟŀĪňŗĸƟŅĽĴńĵȮȮ0'ȮŏıŇŗĴŏĨŇĴľńĺĕƟŀĪňŗĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮȮėĶŀĭėĸŋĴĺŇĪĵŅĔŅĶŒľĴƞŕȮŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĮƤěěŋĭńĬȮȮőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮȮ0/ȮȮŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŒĝƟŐĸŃŏıŇŗĴıŌĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨŅĴ
ĽĴĶĶĩĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮȮŐĸŃȮȮ1'ȮĬŜŅĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĪňŗĬŇĽŇĨœħƟŏĽĬŀŐĬŃŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĶňĵĬŒĬŐĨƞ
ĸŃĶŅĵĺŇĝŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėĶńŘĚĩńħœĮȮȮȮ 
 ĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0337ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŀňĔȮ7ȮĮĶŃŏĪĻȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĪŜŅŒľƟĽƞĚįĸĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴĨƞŀŀŅĝňıėĶŌ-ȮŀŅěŅĶĵƢĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅĔĸŅĚŐĸŃĳŅļŅŒĝƟĚŅĬĕŀĚ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮȮ(Kirkpatrick, 2010)  ħńĚĬńŘĬėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶěŉĚŏĮƦĬĳŅıĽŃĪƟŀĬ
őħĵĨĶĚĕŀĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮ
ĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĨŇħĨƞŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ  ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺĽƞĚįĸŒľƟėĶŌ-ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮĨĸŀħěĬĭńĦĤŇĨĪňŗėŅħľĺńĚĺƞŅěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĺŇĝŅĝňıĬňŘĪńŘĚĝŅĺœĪĵȮŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĴň
ėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺȮȮĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮĽĬŒěĽĴńėĶŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅĨƞŀĴŅĔĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħěŅĔěŜŅĬĺĬįŌƟĽĴńėĶĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĝƞĺĚŀŅĵŋįŌƟĽĴńėĶĻŉĔļŅĨƞŀĪňŗĸħĸĚ   
 ěŅĔŏľĨŋįĸĕŀĚĔŅĶĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĴŅŐĸƟĺȮ1ȮĮƖȮįĬĺĔĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚŕȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŏĨĶňĵĴŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶ
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ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮȮĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀıĶƟŀĴŒĝƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ034. 
 

0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 
 ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬ
ĳŅļŅőĸĔȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮȮŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞ 
 0,/ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇ (Thailand Quality Framework for Higher Education: TQF) 
 2.2 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ 
(Internal Quality Assurance: IQA)  
 0,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭ CIPP Model 
 

1,ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ(Mixed methods evaluation) 
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔȮȮ
&M.Ed. (TEGL)) őħĵŒĝƟŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮCIPP Model  ŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ (IQA)ȮȮȮŐĸŃĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ (TQF)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħńĚŐĽħĚŀŀĔĴŅŒĬĸńĔļĦŃŐįĬĳŅıœħƟħńĚĬňŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ĳŅıĪňŗȮȮ/-/ȮȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

CIPP 
Model 

ĔĶŀĭ 
TQF 

ĔĶŀĭ 
IQA 

ľĸńĔĽŌĨĶ 
M.Ed. (TEGL) 

- ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮTQFȮ 
-ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮIQA 
-ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
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2,ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĺŇěńĵ 
 2,/ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĨĶĚ 
  Ȯ 2,/,/ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔĨŅĴĔĶŀĭ CIPP Model  ŐĸŃĵńĚœħƟĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ (IQA)ȮŐĸŃĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ (TQF) ŀňĔħƟĺĵ 
   2,/,0ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ  
   2,/,1ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴ
ĔĶŀĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬŀňĔȮ0ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅ 
   2,/,2ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĴŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨ
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 2,0ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŀƟŀĴ 
   2,0,/ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮȮĪńŘĚĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮ
ŐĸŃįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ  ŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶħƟĺĵ 
   2,0,0ȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĬŏėĵȮȮĶńĭĶŌƟȮȮŐĸŃĵŀĴĶńĭŒĬľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬįŌƟŒĝƟ
ĭńĦĤŇĨȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪŜŅŒľƟľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŐĸŃĶŌƟěńĔĔĺƟŅĚĕĺŅĚĴŅĔĕŉŘĬ 
 

3,ȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 
      ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĴňĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĽŀĚħƟŅĬȮėŊŀ 
 5./ȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵ 
 ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ(Mixed methods 
evaluation) őħĵĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıœĮıĶƟŀĴŕȮĔńĬȮŐĸƟĺĺŇŏėĶŅŃľƢįĸŐĸŃŐĮĸ
įĸŏıŊŗŀĔŅĶĵŊĬĵńĬȮŐĸŃĕĵŅĵėĺŅĴĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
 5,0ȮĕŀĭŏĕĨħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ 
 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńŘĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ
ħńĚĬńŘĬĮĶŃĝŅĔĶȮ(Population) ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦěŉĚėĶŀĭėĸŋĴĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮėŊŀȮ/'ȮĔĸŋƞĴĬŇĽŇĨ
ĮƤěěŋĭńĬȮ0'ȮĔĸŋƞĴĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ1'ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶ-ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮ2'ȮĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĮŐĸƟĺȮȮĽƞĺĬĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮ(Informants) 
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ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮ1ȮĔĸŋƞĴħƟĺĵĔńĬȮėŊŀȮ/'ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃȮ0'ȮĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬȮȮŐĸŃȮȮ1'ȮȮĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĪŜŅĚŅĬŐĸƟĺȮ 
 

4,ȮĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 
 ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0332ȮȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮȮŏıŊŗŀĬŜŅįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬȮ  
 ľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŀĵŌƞĮĶŃĴŅĦľĬŉŗĚŒĬĽŅĴȮȮ
ħńĚĬńŘĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĮŐĸƟĺŐĸŃœĮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮŏĝƞĬ
ĮĶŃŏĪĻőŀĴŅĬȮȮĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮȮĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŐĸŃŀŅěĴňĕƟŀěŜŅĔńħȮȮĽƞĺĬĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪŜŅœħƟŏıĶŅŃĮƤĠľŅħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃėĺŅĴĽŃħĺĔ 
 

5,ȮĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀėƟĬľŅĕƟŀĭĔıĶƞŀĚŐĸŃĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĚěŅĔĔŅĶ
ŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚĶŃĭĭȮ
œħƟŐĔƞȮĭĶŇĭĪĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃįĸįĸŇĨĕŀĚĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ ȮŐĸŃĬŜŅįĸĪňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔȮȮ
(Master of Education in Teaching English as a Global Language: M.Ed. in TEGL)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮŒľƟĮĶŇĠĠŅőħĵėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮȮĮĶńĭĮĶŋĚŏĴŊŗŀȮı,Ļ,ȮȮ
0332ȮȮěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗĽŀĚľĶŊŀĳŅļŅ
ŀŊŗĬȮȮ(Master of Education in Teaching English as a Second or Other Language) ȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮı,Ļ,ȮȮ0325 
 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮ&Internal Quality Assurance; 
IQA)  ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ĽĔŀ*Ȯ0336*ȮľĬƟŅȮ22'ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮȮĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮı,Ļ,ȮȮ0335ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗıńĥĬŅőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
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 ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮȮ(Thailand Qualifications 
Framework for Higher Education: TQF)  ĨŅĴȮŴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮȮı,Ļ,ȮȮ0330ŵȮȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĭńĦĤŇĨĴňėŋĦĳŅıȮȮőħĵŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ&ĽĔŀ,Ȯ0331*ȮľĬƟŅȮ/.1-
/.2' 
 CIPP Model ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŌĮŐĭĭĞŇĮĮƝȮȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĴňįŌƟĬŇĵĴĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵŐĭƞĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŀĔŏĮƦĬȮ4 ĽƞĺĬħƟĺĵĔńĬėŊŀȮ1) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠ
ŐĺħĸƟŀĴȮ&Context evaluation) 2) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮ&Input evaluation) 3) ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process evaluation) ŐĸŃȮ4) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨȮ&Product 
evaluation) őħĵįĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĪŜŅŒľƟĪĶŅĭėŋĦėƞŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅ
ĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀœĮ 
  



ĭĪĪňŗȮ0 
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 

/,ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 ľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀńĬĽŜŅėńĠĵŇŗĚŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ ľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŅĚŕȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıěĶŇĚȮŐĸŃŒľƟĴň
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮȮŏıĶŅŃĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŀńĬŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħ                        
ĞŉŗĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŒĽƞŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮĮĶńĭĮĶŋĚȮȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĨŀĭőěĪĵƢ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 
 ĽńĚėĴŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮȮ0/ȮȮĨƟŀĚĔŅĶĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨƞŅĚŕȮȮĞŉŗĚėŋĦĸńĔļĦŃĬňŘěŃŏĮƦĬ
ĨńĺĔŜŅľĬħľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮȮĨŅĴĪňŗȮȮĺŇĝńĵȮĺĚļƢŒľĠƞȮȮ&0332*ȮȮľĬƟŅȮȮ1-2'ȮœħƟĔĸƞŅĺœĺƟħńĚĬňŘ 
 /,ȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĶńĭŐĸŃĮĢŇŏĽīȮŐĸŃŀīŇĭŅĵœħƟĺƞŅěŃľŅĮĶŃőĵĝĬƢŀŃœĶœħƟěŅĔĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŏĮƦĬ 
įŌƟĽĶƟŅĚőĸĔĪńĻĬƢ  
 2. ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴň 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟ  
 3. ĴňėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬģŅĬėŇħŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃŀīŇĭŅĵœħƟĺƞŅĨńħĽŇĬŒě ŏıŊŗŀŀŃœĶȮ
ŐĸŃŏıĶŅŃŀŃœĶȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĸńĔļĦŃĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴ  
 4. ŏĮƦĬĭŋėėĸŒİƙĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮĴňĽĴĶĶĩĳŅıŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ėŇħŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭ  
 5. ŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗŏĨŖĴŒěĶƞĺĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵĽńĬĨŇĺŇīňȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴ 
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
 6. ĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺĭėŋĴėĺŅĴŏėĶňĵħȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟħň 
 ŏĴŊŗŀĽńĚėĴĨƟŀĚĔŅĶĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺȮȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĬŀĔěŅĔěŃıńĥĬŅ
ĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴĺŇĝŅĝňıŐĸƟĺȮȮĵńĚĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĽńĚėĴĨƟŀĚĔŅĶŀňĔħƟĺĵ 
ľĸńĔĽŌĨĶěŉĚŏĮƦĬľńĺŒěĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ ŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĭĶĶĸŋĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
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0,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ 
0,/ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ıŇĝŇĨȮȮķĪīŇśěĶŌĠȮȮ(0336*ȮȮľĬƟŅȮȮ/4)  œħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵœĺƟĺƞŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ 

ľĴŅĵĩŉĚ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĝŇĚĶŃĭĭŏıŊŗŀěńħľŅĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ ĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚ ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĸńĔĽŌĨĶ ěŅĔėĺŅĴľĴŅĵĬňŘ  ĸńĔļĦŃ
ĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ ěŉĚĴňħńĚĬňŘ  

 1) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀŒľƟœħƟ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ ľĶŊŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ  

 2) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĽŅĶĽĬŏĪĻ ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ įŌƟĮĔėĶŀĚ ŐĸŃĽńĚėĴ  

 3) ěŋħŏĬƟĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ ŀĵŌƞĪňŗĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı (efficiency) 
ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ (effectiveness) ĕŀĚĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶěńħŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬ 
 ĻŇĶŇĝńĵ ĔŅĠěĬĺŅĽňȮȮ&0331*ȮľĬƟŅȮȮ1'ȮȮœħƟŀīŇĭŅĵœĺƟĺƞŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬŏĮƦĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ ŐĸƟĺĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ  ŏıŊŗŀĺŇĬŇěĜńĵ
ěŋħŏħƞĬ ȮěŋħħƟŀĵ ȮĕŀĚĨńĺľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ   ŒĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĪŜŅ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ  (Curriculum evaluation)ȮȮőħĵĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ 
ĨĶĺěĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ ĽŜŅľĶńĭŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭ 
(Feedback)  ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮŀńĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŏıŊŗŀĨńħĽŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ĺƞŅĭĶĶĸŋěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞ
ŏıňĵĚŒħ ŀńĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ ŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĵŇŗĚĕŉŘĬĨƞŀœĮ 
 ĴŅŏĶňĵĴ ĬŇĸıńĬīŋƢ (2553*ȮľĬƟŅ 30) ĔĸƞŅĺĺƞŅ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ (Curriculum 
evaluation)  ľĴŅĵĩŉĚ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ ĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĩŉĚĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔĽŌĨĶŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪńĔļŃ 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ĽĴĶĶĩĬŃ ŐĸŃėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ ŏěĨėĨŇ ĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒě ĪńĔļŃ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ ĽĴĶĶĩĬŃ ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ěĶŇĚ ėĺŅĴįŇħıĸŅħ ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė įĸĔĶŃĪĭĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶ ŒĬŀńĬĪňŗěŃĬŜŅœĮľŅŐĬĺĪŅĚ  ŏıŊŗŀĨńħĽŇĬŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀœĮ ľĶŊŀĵĔŏĸŇĔľĸńĔĽŌĨĶ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ ŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ĔŅĶěńħĪŜŅĪħĸŀĚŒĝƟŐĸŃįĸĕŀĚĔŅĶ
ŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ ĨĸŀħěĬĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦėƞŅ ŐĸŃėŋĦĳŅı ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
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 ěŅĔėĺŅĴľĴŅĵĕƟŅĚĨƟĬȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮȮĞŉŗĚĮĶŃŏĴŇĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬľĬŉŗĚĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĪĶŅĭĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬœħƟįĸĨŅĴėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŏıňĵĚŒħ Ȯ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶœħƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮȮĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮȮĪńĬĽĴńĵȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔŒĬőŀĔŅĽĨƞŀœĮȮȮ 
 0,0ȮĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬȮȮĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔœħƟĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ľĸńĔŕ 4 ŐĬĺĪŅĚ ħńĚĬňŘȮ&ĻŇĶŇĝńĵ ĔŅĠěĬĺŅĽň*ȮȮ0331*ȮȮľĬƟŅȮȮ2-3'ȮȮ 
  1) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮĶĺĴ (Formative V.S. 
Summative evaluation) 
  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ (Formative evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĕĦŃ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃľĺƞŅĚĪŅĚ ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĮĶńĭĮĶŋĚ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ ĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮĶĺĴ (Summative evaluation)              
ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĶŋĮĶĺĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĴŊŗŀėĶĭĺĚěĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ŏıŊŗŀŒľƟœħƟ 
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĨńħĽŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
  2) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ 
(Informal V.S. Formal evaluation) 
  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ (Informal evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœĴƞĴň 
ŐĭĭŐįĬĪňŗŏėĶƞĚėĶńħ ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĽŃħĺĔ ŀĵƞŅĚĚƞŅĵ ŕ ŏĝƞĬ ĔŅĶıŌħėŋĵĔńĬ 
ŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ ĽŀĭĩŅĴŀĵƞŅĚœĴƞĴňőėĶĚĽĶƟŅĚ œĴƞĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗĝńħŏěĬ ĕƟŀĽĶŋĮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴńĔŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴėĺŅĴĶŌƟĽŉĔľĶŊŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬĽƞĺĬĨńĺ ĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ (Formal 
evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĴňĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬ ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ ĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ ĔŅĶĽĶŋĮįĸĨŅĴŏĔĦĤƢľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬ ŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬħƟĺĵĸŅĵĸńĔļĦƢ
ŀńĔļĶ 
  3) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪńŘĚľĴħ ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ  (Goal-free V.S. Goal-
based evaluation) 
  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪńŘĚľĴħ (Goal-free evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴįĸ 
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚĪńŘĚľĴħ (Total effects) ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįĸĪŅĚĨĶĚ ŐĸŃįĸĪŅĚŀƟŀĴ ľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭ
őħĵœĴƞœħƟĵŉħĨŇħĔńĭěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏħŇĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ (Goal ů based 
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evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ĺƞŅįĸįĸŇĨĪňŗœħƟĭĶĶĸŋįĸ
ĽŜŅŏĶŖěĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞ ŏıňĵĚŒħ 
  4) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔ ĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵŒĬ 
(External vs. Internal evaluator) 
  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔ (External evaluator) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵ 
ŒĝƟįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĮƦĬĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ ĞŉŗĚœĴƞœħƟŀĵŌƞĳŅĵŒĬĽńĚĔńħĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬĬńŘĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĬńĔĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĮƦĬĔĸŅĚ ĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵŒĬ 
(Internal evaluator) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵŒĝƟįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĮƦĬĭŋėėĸĳŅĵŒĬĽńĚĔńħĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ ľĶŊŀ
ĽĩŅĭńĬĬńŘĬ ĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟĝŇħŐĸŃŏľŖĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĴŅőħĵĨĸŀħ 

2.3  ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĴňľĸŅĵĶŌĮŐĭĭ ĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺėŇħȮȮĪńŘĚĬňŘœħƟĽĶŋĮěŅĔĽŋĬňĵƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŌƞıńĬīƢ (2546) ŐĸŃȮĳŅĺĻŋĪīŇśȮĳńĪĶŅĚĔŌĬ  (2553)  ĪňŗĬŜŅŏĽĬŀĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬȮ      
2 ĮĶŃŏĳĪŒľĠƞŕȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
  1)ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĶƟŅĚŏĽĶŖěŒľĴƞŕȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬĔŅĶĬŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟȮȮőħĵĶŌĮŐĭĭĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚĮĶŃŏĳĪĬňŘȮėŊŀȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĮŋĵŐĝĚėƢȮ
&Puissance analysis technique)  ĞŉŗĚĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ1ȮħƟŅĬȮȮėŊŀȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚ
ĮĶŃıķĨŇĔĶĶĴ  (Behavioral objective) ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ (Instruction activity)               
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ  (Assessment task)  őħĵěŃĴňĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵŏĜıŅŃ 
   2)ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃľĺƞŅĚľĶŊŀľĸńĚĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮĽŅĴŅĶĩ
ŐĭƞĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮœħƟŀňĔȮ4 ĶŌĮŐĭĭ 
                2.1) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĵŉħľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬľĸńĔȮ&Goal attainment) ŏĮƦĬ
ĶŌĮŐĭĭĪňŗĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦėƞŅĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮıŇěŅĶĦŅĺƞŅįĸĪňŗœħƟĶńĭŏĮƦĬœĮĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ľĶŊŀœĴƞȮŏĝƞĬȮ 
   ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚœĪŏĸŀĶƢȮȮ&Ralph W. Tyler) ĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶĺńħıķĨŇĔĶĶĴĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢœĺƟĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚœĪŏĸŀĶƢĬńŘĬěŃĴňěŋħŏĬƟĬ
ŀĵŌƞȮ 3 ĽƞĺĬ  ėŊŀ  ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ  ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  ŐĸŃĽńĴķĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬ   
   ŀňĔĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚėŊŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚŐŁĴĴŀĬħƢȮȮ&Robert  L. 
Hammond) ĪňŗıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶŒĬȮȮ1ȮȮĴŇĨŇ ŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟŐĔƞ ȮĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮȮĴŇĨŇħƟŅĬĽĩŅĭńĬȮȮŐĸŃĴŇĨŇħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴ 
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                2.2) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœĴƞĵŉħŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal free evaluation 
model) ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĵŉħĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮŏĝƞĬȮȮĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽėĶŇĲŏĺĬȮȮ&Michael Scriven)  
                2.3) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĵŉħŏĔĦĤƢŏĮƦĬľĸńĔȮȮ&Criterion model) ȮŏĮƦĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦėƞŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢŏĮƦĬľĸńĔȮȮ
ŏĝƞĬȮȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽŏĨėȮȮ&Robert E. Stake)  ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĨńħĽŇĬ
ėŋĦėƞŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶěŅĔĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĮĶŃŏĴŇĬȮȮőħĵŀŅĻńĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦėƞŅȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅ
ĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬȮ3 ħƟŅĬȮėŊŀ  ĽĳŅıĔƞŀĬőėĶĚĔŅĶ  (Antecedents)  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬ
ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ  (Transactions)  ŐĸŃįĸœħƟĶńĭěŅĔőėĶĚĔŅĶ  (Outcomes)  ŐĸŃĽŜŅĶĺěėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĽŇŗĚĪňŗėŅħľĺńĚĔńĭįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĽĳŅıĔƞŀĬőėĶĚĔŅĶ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬ  ŐĸŃįĸĪňŗœħƟĶńĭ
ěŅĔőėĶĚĔŅĶ  
                2.4) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĝƞĺĵŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮȮ&Decision-making 
model) ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭĪńŘĚĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĬńŘĬŕȮȮŏĝƞĬȮȮ 
  ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚőıĶĺńĽȮȮ&Malcolm Provus) ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚ (Discrepancy evaluation)  ĞŉŗĚěŃĮĶŃŏĴŇĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħȮ5 ĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮȮ&Design)  ĪĶńıĵŅĔĶľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗŏĶŇŗĴĨńŘĚœĺƟŏĴŊŗŀŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮȮ
&Installation)  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮ&Process)  įĸįĸŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Products)  ŐĸŃĨƟĬĪŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ
&Cost)ȮȮȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŜŅėńĠ  5  ĕńŘĬȮ ėŊŀ (1)  ĨńŘĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ  (Standard -S) ĕŀĚĽŇŗĚĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĺńħ  (2)  ĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ  (Performance ů P) ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪĶŅĭŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭ
ĬŜŅœĮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗĨńŘĚœĺƟ  (3)  ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗĨńŘĚ
œĺƟ  (Compare - C)  ĕƟŀĴŌĸĪňŗĶĺĭĶĺĴœħƟŒĬĕńŘĬĪňŗȮ2 ěŃĬŜŅœĮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗœħƟĨńŘĚœĺƟ
ŒĬĕńŘĬĪňŗȮ1  (4)  įĸĕŀĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ  (Discrepancy - D)  ěŅĔĕńŘĬĪňŗȮ3 ěŃĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĝƞŀĚĺƞŅĚ
ĕŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔńĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ  (5)  ĨńħĽŇĬŒě  (Decision making)              
ĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ  
  ĶŌĮŐĭĭĕŀĚħŀĶŇĽőĔĺƢȮȮ&Doris T. Gow)  ĴňȮ2 ĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘėŊŀ (1)  ĺŇŏėĶŅŃľƢ
ľĸńĔĽŌĨĶőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ4 ĮĶŃĔŅĶėŊŀȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  ĽŇŗĚŏĶƟŅȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  (2)  ĪŜŅĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĸŃ 
  ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽĨńĲŏĲƕĸĭňĴȮȮ&Daniel L. Stufflebeam) ĞŉŗĚěŃĔĸƞŅĺĸŃŏŀňĵħŒĬľńĺĕƟŀ
ĩńħœĮȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘ 
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3. CIPP Model  
 ĽĨńĲŏĲƕĸĭňĴ (Stufflebeam) ŐĸŃėĦŃ (1971ȮȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮȮĻŇĶŇĝńĵ ĔŅĠěĬĺŅĽň, 2553)              
œħƟŏĽĬŀőĴŏħĸ CIPP ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶŇĭĪ (Context-C) ȮĮƤěěńĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  (Input-I) Ȯ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ (Process-P) ȮŐĸŃįĸįĸŇĨ (Product-P) ȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ŏıŊŗŀĝƞĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒĬ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶ  (Planning decision)  ĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ  (Structuring decisions) ȮĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟěĶŇĚ  (Implementing decisions) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪĭĪĺĬľĸńĔĽŌĨĶ  (Recycling decisions) 

 ıŇĝŇĨȮȮķĪīŇśěĶŌĠȮȮ(0336*ȮȮľĬƟŅȮȮ/8)  œħƟĽĶŋĮĔŅĶěŜŅŐĬĔĨŅĴĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĮĶŃŏĴŇĬ őħĵŒĝƟ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĞŇĮ (CIPP Model) ĕŀĚĽĨńĲŏĲƕĸĭňĴ ŐĭƞĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŀŀĔŏĮƦĬ 4 
ĮĶŃŏĳĪ ŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮȮħńĚĬňŘȮȮėŊŀ  

1) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶŇĭĪľĶŊŀĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴ (Context evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵ ŏĮƚŅľĴŅĵ ĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ ĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĺƞŅ ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀœĴƞ ĨĸŀħěĬ
ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĨƞŅĚ ŕ ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗœħƟĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĬőĵĭŅĵľĶŊŀŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭĶŇĭĪľĶŊŀĽĳŅıĕŀĚĽńĚėĴ  
 2) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬ (Input evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚŒĬŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴıŀŏıňĵĚĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚ ŕ ĔƞŀĬŏĶŇŗĴŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĺƞŅ ĴňĪĶńıĵŅĔĶıĶƟŀĴĪňŗěŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟľĶŊŀœĴƞ ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗœħƟĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĶĺĴĪńŘĚĺŇīňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚ ŕ ŒľƟŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ
ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 

3) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ (Process evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ őħĵĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗœħƟĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ  
 4) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨľĶŊŀįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ (Product evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬľĸńĚěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶėĶĭĺĚěĶŐĸƟĺ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢ (Output 
evaluation) őħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚįĸįĸŇĨŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗœħƟĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦėƞŅĕŀĚįĸįĸŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚŒĬħƟŅĬĮĶŇĴŅĦŐĸŃ
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ėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĺƞŅ ėĺĶěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ ĮĶńĭĮĶŋĚ ıńĥĬŅ ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĸńĔĽŌĨĶ
ľĶŊŀĵĔŏĸŇĔľĸńĔĽŌĨĶ 
 ėĶŀĚėĬȮĭŜŅĶŋĚŏĺĝȮȮ(2557)  œħƟĽĶŋĮœĺƟĺƞŅȮȮŐħŏĬňĵĸȮŐŀĸȮĽĨńĲŏĲƕĸĭňĴȮ&Daniel L. 
Stufflebeam) œħƟŀīŇĭŅĵėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏŀŅœĺƟĺƞŅŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶ
ĭĶĶĵŅĵĔŅĶľŅĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěľŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĕŀĚĽĨńĲŏĲƕĸĭňĴŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĔŅĶĝƞĺĵĨńħĽŇĬŒěŏıŊŗŀľŅĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗħňĪňŗĽŋħȮȮĨŅĴĮĔĨŇ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěěŃĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĴŇĨŇĪňŗĽŜŅėńĠȮ 2 ĮĶŃĔŅĶ  œħƟŐĔƞȮȮĴŇĨŇħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňŀĵŌƞȮ
&Information grasp)ȮȮŐĸŃĴŇĨŇħƟŅĬĮĶŇĴŅĦėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬȮ&Degree of 
change)               
 őħĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚȮĽĨńĲŏĲƕĸĭňĴŒĬĪńŘĚȮȮ2ȮȮħƟŅĬȮȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŒĝƟ
ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  (ĴŅŏĶňĵĴ ĬŇĸıńĬīŋƢ, 2555) 
 1)ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&Context evaluation) ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĬňŘȮ
įŌƟĮĶŃŏĴŇĬŀŅěŒĝƟĺŇīňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ   
            1.1) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħ  (Conceptual analysis) 
            1.2) ĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵħƟĺĵĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢ (Empirical studies) 
           1.3) ĔŅĶŀŅĻńĵĪķļġňŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĝƞĺĵŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬľĶŊŀĔŜŅľĬħěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ  (Planning decisions) 
   2)ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĮƚŀĬȮ&Inputs evaluation) ŀŅěĪŜŅœħƟőħĵ 
            2.1) ĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
            2.2) ĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗĴňŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇěńĵœĺƟŐĸƟĺ 
            2.3) ĻŉĔļŅěŅĔėŜŅĮĶŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
            2.4) ĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĪħĸŀĚŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚ 
   3)ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process evaluation) ĴňħƟĺĵĔńĬľĸŅĵĺŇīň  ŏĝƞĬ 
            3.1) ĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇ 
            3.2) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 
            3.3) ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 
            3.4) ĔŅĶŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴĮĶŃŏĳĪĴŅĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦėƞŅ 
            3.5) ĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĳĪĮĸŅĵŏĮƕħ 
   4)ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨȮ&Products evaluation)  ěŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĝƞĺĵŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĺƞŅ 
ěŃŏĔŖĭĶńĔļŅœĺƟ ŏĸŇĔŒĝƟ ľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒľĴƞ (Recycling decisions) 
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 ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚ CIPP Model ĨƞŀĴŅŒĬĮƖ 2004 Stufflebeam     
œħƟĴňĔŅĶĕĵŅĵŐĬĺėŇħőħĵĔŅĶĕĵŅĵįĸįĸŇĨ (Product) ŀŀĔŏĮƦĬ IEST  (ĴŅŏĶňĵĴ ĬŇĸıńĬīŋƢ, 2553,  
ľĬƟŅ 31-32)ȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  
 I  Impact ŏĮƦĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔįĸįĸŇĨĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħ 
 E Effectiveness ŏĮƦĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
 S Sustainable ŏĮƦĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
 T Transportability ŏĮƦĬįĸĪňŗĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħĕĵŅĵįĸĨƞŀŏĬŊŗŀĚœħƟ 
 įĸěŅĔĔŅĶĕĵŅĵŐĬĺėŇħĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚ  CIPP Model  ĴňĔŅĶ 
ĕĵŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨ  (Product) ȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞĬŇĵĴĕĵŅĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ
įĸĔĶŃĪĭ (Impact) ħƟĺĵ ėŊŀŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭȮ (Impact evaluation)  ĪňŗĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅįĸĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ ŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚĪŅĚĭĺĔ 
ŐĸŃĪŅĚĸĭ ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶŀĭėĸŋĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ ĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ ĔŅĶœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ 
ŏĔňĵĶĨŇĵĻ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ ĔŅĶŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ ĔŅĶĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĽĩŅĭńĬ ĔŅĶĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶ 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬėĶńŘĚĬňŘȮȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶľĸńĚĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶĴŅŐĸƟĺĶŃĵŃľĬŉŗĚĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚĶŃĭĭ ĞŉŗĚœħƟŐĔƞ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ĪńŘĚľĴħ ėŊŀ ŏŀĔĽŅĶľĸńĔĽŌĨĶ ĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ŏĮƦĬĨƟĬȮȮŏıŊŗŀĽĶŋĮįĸĨńħĽŇĬ
ĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬĬńŘĬėĺĶěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟĨƞŀœĮ ľĶŊŀėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒľƟħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚœĶȮȮŐĸŃįŌƟĺŇěńĵ
œħƟĬŜŅ  CIPP Model  ĕŀĚĽĨńĲŏĲƕĸĭňĴ (Daniel L. Stufflebeam)ȮȮĴŅŏĮƦĬŐĬĺėŇħľĸńĔŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮėŊŀ ħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮȮĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ŐĸŃįĸįĸŇĨ  ŒľƟĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĪňŗĽŋħ   

 
2,ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ (IQA)Ȯ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ 
(ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ ı.Ļ, 0332ȮȮ&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ*ȮȮ0332;  2558'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĔŜŅľĬħħńĝĬňĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ,  0331'  œĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 1)ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
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 2)ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ. 2 ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 
 3)ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ.3 
 4)ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ.5 
 5)ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ.7 ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 6)ȮĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĴėŀ.3 
 7)ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ/ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ľĶŊŀ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬ Ĵėŀ.7 ĮƖĪňŗŐĸƟĺ 
 8)ȮŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĪŋĔėĬ œħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻľĶŊŀėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 9)ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃ/ľĶŊŀĺŇĝŅĝňı 
 10) ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃ/ľĶŊŀĺŇĝŅĝňı 
 11) ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵ/ĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
 12) ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĭńĦĤŇĨŒľĴƞ 
 

3,ȮĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ (TQF)ȮȮ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ(ĽĔŀ,)ȮȮ&0336*ȮľĬƟŅȮȮ23-25'  œħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 1)  ĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 
  1.1) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħőħĵȮĽĔŀ, 
   -ȮȮȮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
ŏĔĦĤƢ 12 ĕƟŀ 
 2) ĭńĦĤŇĨ 
  2.1) ėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
  - ȮȮįĸĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ                
(őħĵįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ/įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ) 
  2.2) įĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
   - ȮȮįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪ/ȮŏŀĔĪňŗĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞ 
 1)ȮĬńĔĻŉĔļŅ  
  1,/)ȮĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 
  - ȮȮĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 
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   -   ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
  1,0)ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
   -   ĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
   -   ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 
  3.3) įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ 
  - ȮȮŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
  - ȮȮŀńĨĶŅĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
   - ȮȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃįĸĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 2)ȮŀŅěŅĶĵƢ 
  2,/)ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
  - ȮȮĔŅĶĶńĭŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
  - ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢ 
   - ȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
  4.2) ėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢ 
  - ȮȮĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
  - ȮȮĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
  - ȮȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
   - ȮȮěŜŅĬĺĬĭĪėĺŅĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŒĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸ TCI ŐĸŃ Scopus ĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
  4.3) įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭŀŅěŅĶĵƢ 
  -   ŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
   -   ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
 3)ȮľĸńĔĽŌĨĶ  ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
  3,/)ȮĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
  - ȮȮľĸńĔėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶ ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
  - ȮȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĪńĬĽĴńĵĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĻŅĽĨĶƢĽŅĕŅĬńŘĬŕ 

  - ȮȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
  3,0)ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  -   ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħįŌƟĽŀĬ 
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  -   ĔŅĶĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĪŜŅ Ĵėŀ.3 ŐĸŃ Ĵėŀ.4 
  - ȮȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
  - ȮȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
   -   ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŐĸŃĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
  3,1)ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
  -   ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ 
  - ȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
  - ȮȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ (Ĵėŀ.5 Ĵėŀ.6 
ŐĸŃĴėŀ.7) 

-   ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
  5.4) įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴ ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
   -ȮȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
 4)ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  4,/)ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  - ȮȮĶŃĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėĺŇĝŅ/ȮėĦŃ/ȮĽĩŅĭńĬőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒľƟĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  - ȮȮěŜŅĬĺĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
   -   ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ
ĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃ 
ŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔȮ 
  ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ  
(ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ ı.Ļ, 0332ȮȮ&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ*ȮȮ0332'ȮȮŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽńĚĔńħĕŀĚėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĳŅėĺŇĝŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮȮ4-Ȯ0332ȮȮȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ/4ȮȮŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮȮı.Ļ. 0332  ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĶńĭĪĶŅĭ
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĬňŘȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ//ȮȮıķļĳŅėĴȮȮı,Ļ,ȮȮ0333ȮȮŏĶŇŗĴĶńĭĬŇĽŇĨŐĸŃěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴŅĨńŘĚŐĨƞĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮȮ/ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0333ȮȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĶŋĮœħƟȮȮħńĚĬňŘ 
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 4,/ȮĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 
 ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅĳŅļŅœĪĵ:  ĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ' 
 ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅĳŅļŅŀńĚĔķļ: Master of Education (Teaching English as a Global Language) 
 ŀńĔļĶĵƞŀĳŅļŅœĪĵ:  ĔĻ,Ĵ.Ȯ&ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ' 

 ŀńĔļĶĵƞŀĳŅļŅŀńĚĔķļ:  M.Ed. (Teaching English as a Global Language) 
 6.2 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĶňĵĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ14ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 4,1ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪŏĜıŅŃĕŀĚĽĩŅĭńĬȮȮŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ   őħĵĶńĭĪńŘĚĬŇĽŇĨœĪĵŐĸŃ

ĨƞŅĚĝŅĨŇȮȮŐĸŃŒľƟĮĶŇĠĠŅŏıňĵĚĽŅĕŅĺŇĝŅŏħňĵĺȮȮ 
 4,2ȮŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭœħƟľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ĭńĦĤŇĨĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮŐĸŃŀŅĝňı
ĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮėĶŌ-ȮŀŅěŅĶĵƢĽŀĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĬńĔĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬĔŅĶ
ĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮȮľĶŊŀĬńĔŐĮĸŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮĶĺĴĩŉĚįŌƟŐĮĸ
ŐĭĭĸƞŅĴȮȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģĭŅĸŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

 4,3ȮĮĶńĝĠŅ ėĺŅĴĽŜŅėńĠ ŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
  -ȮĮĶńĝĠŅ 
  ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌĺŇĝŅĝňıŐĸŃįŌƟĪňŗěŃŏĮƦĬėĶŌĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮŒĬŏĶŊŗŀĚ

ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬģŅĬȮȮĽĶƟŅĚėĶŌĪňŗĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬ
ĺŇĝŅĝňıŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶĕńŘĬĽŌĚȮȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĪķļġňȮȮŏĪėĬŇėȮȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĽŀĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŏĮƦĬĽŊŗŀŒĬĔŅĶĽŀĬȮȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı 

  -ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
  /'ȮȮĮƤěěŋĭńĬĳŅļŅŀńĚĔķļĴňıńĥĬŅĔŅĶěĭėĶĭĪńŘĚȮȮ1ȮȮħƟŅĬȮȮėŊŀȮȮŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅŐĴƞȮȮ

ŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗĽŀĚȮȮŐĸŃŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŒĝƟĽŊŗŀĽŅĶĔńĬȮȮĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮȮ03ȮȮ
ĕŀĚıĸŏĴŊŀĚőĸĔĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟŀĵƞŅĚŐėĸƞĺėĸƞŀĚȮȮŐĸŃĬńĭĺńĬěŃĪĺňěŜŅĬĺĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮŒĬĨƟĬĻĨĺĶĶļĕŀĚĮƖȮȮė,Ļ,Ȯ0...ȮȮĴňěŜŅĬĺĬįŌƟŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ/,3ȮȮıńĬĸƟŅĬėĬȮȮ
ĞŉŗĚĵńĚœĴƞĴňĳŅļŅŀŊŗĬĪňŗĴňįŌƟŒĝƟĴŅĔŏĪƞŅĬňŘȮȮ&Crystal*ȮȮ0..1'ȮȮĞŉŗĚĔŖĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵœħƟĺƞŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬ
ĳŅļŅľĬŉŗĚĪňŗŀĵŌƞŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔȮȮŐĸŃŏĮƦĬĳŅļŅĔĸŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĬĪńŗĺőĸĔ 

  0'ȮȮŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮȮėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŒĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮ
ĔŅĶėƟŅŏĽĶňĞŉŗĚŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟőħĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĔŅĶ
œľĸĭƞŅĕƟŅĴıĶĴŐħĬĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚŕȮȮĸƟĺĬŐĸƟĺŐĨƞŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃėĺŅĴ
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ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚőĸĔĪňŗŐįƞĔĶŃěŅĵőħĵœĶƟıĶĴŐħĬĕĺŅĚĔńŘĬŏĝƞĬĬňŘȮȮĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃįŌƟŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮĭĪĭŅĪĕŀĚ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮĭĶŇĭĪĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚėĶŌĞŉŗĚĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚŕȮȮħńĚĪňŗĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺȮȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĶŌĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃėĶŌĺŇĝŅĝňıĪŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļĞŉŗĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅ
ĕŀĚőĸĔŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮM.Ed. (TEGL)  ěŉĚœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŀŀĔŐĭĭŒľĴƞŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢħńĚĔĸƞŅĺ 

  1'ȮȮŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĺŇĝŅĭńĚėńĭŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬ
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĶŌĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ
ŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĪňŗŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŀĵƞŅĚœĴƞŏėĵ
ŏĮƦĬĴŅĔƞŀĬȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮM.Ed. (TEGL)  œħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĔĶŀĭĴőĬĪńĻĬƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶ
ĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪĪňŗŏĮƦĬĳŅļŅĕŀĚőĸĔȮȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬœĮ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮȮȮ 

  -ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  /'ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőħĵĪńŗĺœĮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

  ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬģŅĬȮȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĳŅļŅőĸĔȮȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇĝŅĝňıĕŀĚĨĬĨƞŀœĮȮȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
   /,/'ȮȮįĸŇĨėĶŌįŌƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
   /,0'ȮȮįĸŇĨėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  ĪňŗŏĮƦĬĬńĔėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭ 
   /,1'ȮȮįĸŇĨėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  ĪňŗŏĮƦĬĬńĔĺŇěńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢĪňŗ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠľĶŊŀıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶĽŀĬŒľĴƞŕȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ 
   /,2'ȮȮįĸŇĨėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  ĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĺŇĝŅĝňıėĶŌȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚěŇĨĺŇĪĵŅȮȮȮ
ĴňĻŇĸĮŃŒĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ 
   /,3'ȮȮįĸŇĨėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  ĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴ 
   /,4'ȮȮįĸŇĨėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  ĪňŗŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĵŋėŒľĴƞ 
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   /,5'ȮȮįĸŇĨėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  ĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ-ȮȮ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

  0'ȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

   0,/'  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮM.Ed. (TEGL) ŐįĬȮĔ/ȮȮŐĸŃȮȮŐįĬȮȮĔ0ȮȮĴňħńĚĬňŘ 
    0,/,/'  ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬģŅĬŒĬľńĺĕƟŀ
ĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕȮȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĔŅĶ
ĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĳŅļŅőĸĔ 
    0,/.2'  ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮĪńŘĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔŐĸŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶŀĚȮȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
    0,/.3'ȮȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĺŇěńĵȮȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬľńĺĕƟŀŒħľńĺĕƟŀľĬŉŗĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
    0,/.4'ȮȮŏıŊŗŀįĸŇĨėĶŌĺŇĝŅĝňıĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮĞŉŗĚĴňėŋĦĺŋĥŇŐĸŃ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃœħƟŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚėŋĶŋĽĳŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ 
   2.2ȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮM.Ed. (TEGL) ŐįĬȮĕȮȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅȮĴňħńĚĬňŘ 
    0,2.1'  ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬ
ľńĺĕƟŀĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕȮȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĕŀĚĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĳŅļŅőĸĔ 
    0,2.2'  ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃěŜŅŏĮƦĬĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮȮȮ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮľĶŊŀŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚĨĬ 
    0,2.3'ȮȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒĬľńĺĕƟŀŒħľńĺĕƟŀľĬŉŗĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

4,4ȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
 /) ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ ĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ   

ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/ȮȮ   œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ14ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0   œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ14ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŐįĬȮĕȮȮ    œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ14ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
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 0) őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ  
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/ 
ĺŇĝŅĭńĚėńĭ    &œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ' Ȯ 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ   14 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0Ȯ 
ĺŇĝŅĭńĚėńĭ    /6-0/ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ  ȮȮ1 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ   /0 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŐįĬȮĕ 
ĺŇĝŅĭńĚėńĭ    /6 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ  /0 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ  ȮȮ4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩħŌœħƟŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĳŅėįĬĺĔȮĔ 
 
 őħĵĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮ&07ȮĔĶĔġŅėĴȮȮ0336'ȮȮĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3ȮȮėĬ  ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĴňĽĩŅĬŃĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮ14ȮėĬȮȮŐĸŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĮŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ2ȮȮėĬ 

 
5,ȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 5,/ȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ 
 įŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮĮĶŇĠĠŅ
ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
 ĴŅŏĶňĵĴ ĬŇĸıńĬīŋƢ  (2555)  œħƟĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻ  ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/'ȮȮĮĶŃŏĴŇĬĭĶŇĭĪĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬħƟŅĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 2) ĮĶŃŏĴŇĬ
ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬħƟŅĬĽŊŗŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĳŅıľƟŀĚŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ ŐĸŃĽŇŗĚ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 3) ĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ ŐĸŃ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ  4) ĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇěńĵ ŐĸŃĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴ ŐĸŃȮ               
5) ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ              
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ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĽĴĶĶĩĬŃŒĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶĽŀĬ ŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻ őħĵįŌƟĺŇěńĵŒĝƟ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ CIPPI ModelȮȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ 
 1' ħƟŅĬĭĶŇĭĪľĸńĔĽŌĨĶıĭĺƞŅ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ĽƞĺĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕ ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĴŅĔ ĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ ŐĸŃ
ėĺĶĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ ĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ ŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔ ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĴŅĔ 
ėŊŀĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ėĺĶŏĮƕħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏıŇŗĴŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶĽŀĬ ľĶŊŀĔŅĶĬŇŏĪĻĪňŗ
ĶŃĭŋŏĜıŅŃĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 2' ħƟŅĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ ıĭĺƞŅőħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵĕƟŀĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ                  
ĴňĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŐľĸƞĚĽŊĭėƟĬŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĽŊĭėƟĬľŅėĺŅĴĶŌƟ ėĺĶŏıŇŗĴ
ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒľƟŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
 3' ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ıĭĺƞŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵĕƟŀĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭĴŅĔ ĴňĭĶĶĵŅĔŅĻŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀĔńĬ ĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻ 
ĬńĔĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶ 
 4' ħƟŅĬįĸįĸŇĨ őħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵĕƟŀ ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ ėŊŀĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻ ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬ
ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢ ĬńĔıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ įŌƟĽŀĬĴňėŋĦīĶĶĴŒĬĺŇĝŅĝňıĴň 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻ 
 5' ħƟŅĬįĸĔĶŃĪĭ ıĭĺƞŅőħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵĕƟŀĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ ĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĕŀĚĨĬŏŀĚ ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŐĬĺėŇħĪķļġňĪŅĚħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻœĮıńĥĬŅĚŅĬ ĴňĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ 
ĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĕĵŅĵįĸŒľƟįŌƟŀŊŗĬœħƟ 
 īňĶĻńĔħŇś ŀŋƞĬŀŅĶĴĵƢŏĸŇĻ ŐĸŃėĦŃ (2552) ĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬĻŉĔļŅ ȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĔĽŌĨĶŒĬħƟŅĬĭĶŇĭĪ ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ įĸįĸŇĨ ŐĸŃ 
įĸĔĶŃĪĭ įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ œħƟŐĔƞ 1) ĔĸŋƞĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ  ěŜŅĬĺĬ 6 ėĬ 2) ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ
ĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĝńŘĬĮƖĪňŗ 1 ů 5 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2551 ěŜŅĬĺĬ 38 ėĬ 3)ȮĔĸŋƞĴĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŒĬĝƞĺĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2546 ů 2550 ěŜŅĬĺĬ 57 ėĬ 4)ȮĔĸŋƞĴįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒĬ
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ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴľŅĭńĦĤŇĨĪŜŅĚŅĬŀĵŌƞ ěŜŅĬĺĬ 12 ėĬ 5) ĔĸŋƞĴŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĻŉĔļŅĨƞŀ
ŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ěŜŅĬĺĬ 2 ėĬ ŐĸŃ 6) ĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ěŜŅĬĺĬ 2ȮȮėĬ ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭĞŇĮĮƝ (CIPP Model) ĕŀĚĽĨńĲŏĲƕĸĭňĴ (Stufflebeam) ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃ
ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮȮ 
 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ 1) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶŇĭĪŒĬħƟŅĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔĔĸŋƞĴĴňėĺŅĴŏľŖĬ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĺƞŅ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚ 5 ĕƟŀ ĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĔŅĶĦƢŒĬ 
ĮƤěěŋĭńĬ ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕ ŐĸŃĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 2) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 5 ħƟŅĬ œħƟŐĔƞ ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ 
ľĸńĔĽŌĨĶ ħƟŅĬĬńĔĻŉĔļŅ ħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ŐĸŃŒĬħƟŅĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬŕ ĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ıĭĺƞŅ ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĶŃħńĭĴŅĔĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħ ĽƞĺĬħƟŅĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ ıĭĺƞŅ Ĵň
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚĴŅĔ 3) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 3 ħƟŅĬ 
œħƟŐĔƞ ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ħƟŅĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ ıĭĺƞŅ
ĪńŘĚȮȮ1ȮȮħƟŅĬĬńŘĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĶŃħńĭĴŅĔĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħ 4) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨ ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ
ĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ 3 ĔĸŋƞĴ œħƟŐĔƞ ĔĸŋƞĴĴľŅĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅĨĬŏŀĚĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
ĪńĔļŃ ŐĸŃŏěĨėĨŇ ŒĬĶŃħńĭĴŅĔĩŉĚĴŅĔĪňŗĽŋħ ĔĸŋƞĴįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴľŅĭńĦĤŇĨĪŜŅĚŅĬŀĵŌƞ 
ıĭĺƞŅĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĴľŅĭńĦĤŇĨŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔŐĸŃĔĸŋƞĴŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĴľŅĭńĦĤŇĨ
ĪňŗĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ıĭĺƞŅĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚĴŅĔ 5) ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭ ıĭĺƞŅĔĸŋƞĴĴľŅĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅ ĨĬŏŀĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟ ĪńĔļŃ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 
 ŀńĠĝĸň œĽĵĺĶĶĦ ŐĸŃėĦŃȮȮ&0332'ȮȮœħƟĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮģĴĺńĵĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶİƗĔľńħėĶŌ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶ  őħĵĻŉĔļŅĔńĭ
ĴľŅĭńĦĤŇĨ 19 ėĬ įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĕŀĚĴľŅĭńĦĤŇĨ 19 ėĬ ĬńĔĻŉĔļŅ 82 ėĬ ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 10 ėĬȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮȮħƟŅĬĭĶŇĭĪȮȮĮĶńĝĠŅŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĸŃħƟŅĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮȮ
ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃŏĺĸŅ ŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŐĸŃĴľŅĭńĦĤŇĨœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ĴňħƟŅĬħƟŅĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅŒĬ
ĽƞĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕ ěńħĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĴň
ėŋĦĳŅıŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıĭĺƞŅėŋĦĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ ěńħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ ħƟŅĬ
įĸįĸŇĨıĭĺƞŅėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĸńĔļĦŃĴľŅĭńĦĤŇĨĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴľŅĭńĦĤŇĨŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚĴľŅĭńĦĤŇĨ ıĭĺƞŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĚĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬĶƟŀĵ
ĸŃ 84 ľńĺľĬƟŅĚŅĬŐĸŃŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔĶƟŀĵĸŃ 79 
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ĴľŅĭńĦĤŇĨĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ
ĮģĴĺńĵĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ įĸĸńıīƢĨŅĴħńĝĬňĭƞĚĝňŘĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ
ėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮģĴĺńĵĻŉĔļŅĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪŋĔħńĝĬňĭƞĚĝňŘ 
 ĝŌĻńĔħŇś ŏŀĔŏıĝĶȮȮ&0326'ȮȮĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮıĭĺƞŅĭĶŇĭĪ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ŐĸŃįĸįĸŇĨŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ őħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħň ŐĨƞĔŖĵńĚĴňĭŅĚĮĶŃŏħŖĬĪňŗėĺĶěŃĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮőħĵėĺĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶőħĵĸħěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĬƟŀĵĸĚ ŐĸŃ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ ŏıŇŗĴŏĨŇĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĬĺőĬƟĴŒľĴƞŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ  ŏĝƞĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅı ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ŏĮƦĬĨƟĬ  ėĺĶėńħĽĶĶŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅěńħĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔƞŀĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėŏĶňĵĬ ŐĸŃŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔĴŅĶƞĺĴĽŀĬ
ŐĸŃŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ  ŐĸŃĴňĽŇŗĚĪňŗėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚȮȮħńĚĬňŘ 

- ĶŃĭĭĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬŏĮƦĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ ŐĸŃ
ĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ ĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃěńħŒľƟĴň
ĔŅĶĽŀĬĔƞŀĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ 

- ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵŅĭĶŇĔŅĶŒľƟĴňĽńħĽƞĺĬıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅőħĵŏĜıŅŃ 
ŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦľĬńĚĽŊŀŐĸŃľĬńĚĽŊŀĪňŗĪńĬĽĴńĵŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħ 

- ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ ěńħŒľƟĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĶŃĵŃ 
őħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĪňŗŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėĶĭ ŐĸŃĔŜŅĸńĚŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

- ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ őħĵŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅįĸĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ ŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

- ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢőħĵĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĝńħŏěĬ  ěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĮƦĬĶŃĵŃ ĪńŘĚĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀľńĺĕƟŀ ĕĦŃĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ ŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ
įĸĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 5,0ȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 įŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠŅĨĶň
ŐĸŃĮĶŇĠĠŅőĪĽĶŋĮœħƟȮȮħńĚĬňŘ 
 ėĶĶĝŇĨȮĪŃĔŀĚ (2551) œħƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ľĸńĔĽŌĨĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ ȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚĶŃĭĭȮėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĽŌĨĶȮįŌƟĽŀĬȮĬŇĽŇĨȮŐĸŃĮƤěěńĵŏĔŊŘŀľĬŋĬȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮœħƟŐĔƞ                      
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ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬįĸįĸŇĨȮœħƟŐĔƞȮȮĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
ĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĳŅıĶĺĴȮįĸĔŅĶĽŀĭ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĔƞŀĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ įĸĔŅĶĽŀĭĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŒĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıěŅĔĽĳŅĔŅĶ
ıĵŅĭŅĸȮŐĸŃĔŅĶœħƟĚŅĬȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔľĸńĔĽŌĨĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2550 
ěŜŅĬĺĬȮ16 ėĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶ ěŜŅĬĺĬȮ11 ėĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮȮ 
 1. ħƟŅĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ įŌƟĭĶŇľŅĶĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅĮĶńĝĠŅŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĴň
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮȮŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮĮƤĠľŅėŊŀėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĳŅļŅĕŀĚĬŇĽŇĨŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ ŐĸŃ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅĮĶńĝĠŅŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬħňȮȮĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ
ŐĸŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĔńĭěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮ
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ  ŐĸŃ
ĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮȮĭńĦĤŇĨĽƞĺĬŒľĠƞĴň
ėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅėĺĶėĚĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒľƟĨńħĶŅĵĺŇĝŅĳŌĴŇĮĶŇĪńĻĬƢĳŅėŏľĬŊŀ
ĨŀĬĸƞŅĚŀŀĔȮȮħƟŅĬįŌƟĽŀĬȮŀŅěŅĶĵƢĪŋĔėĬěŃĽŀĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ
ıĵŅĭŅĸĴňĬƟŀĵȮĞŉŗĚĭńĦĤŇĨĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢěŃĬƟŀĵŐĨƞŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĪŋĔ
ėĬĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŒĬŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĺŇĝŅĪňŗĽŀĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň  ħƟŅĬĬŇĽŇĨȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĝƟėŃŐĬĬ
ĽŀĭėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢőħĵŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏľĨŋěŌĚŒěĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŏĶňĵĬ ľĸńĔĽŌĨĶĬňŘėŊŀȮ
ĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃľŅĚŅĬœħƟĚƞŅĵ ȮħƟŅĬĮƤěěńĵŏĔŊŘŀľĬŋĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅ 1) ľƟŀĚŏĶňĵĬĳŅėĪķļĢňĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀȮĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶ
ĶńĭĭĶŇĔŅĶ ŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮĽƞĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇ-Lab ĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮĽƞĺĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ  2) ľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭėƟĬėĺƟŅȮȮ
ŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮȮĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮĽĩŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬ-ŀƞŅĬ
ľĬńĚĽŊŀĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨȮŐĸŃ ĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮėŋĦĳŅı
ĕŀĚľĬńĚĽŊŀ-ĨŜŅĶŅĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭėƟĬėĺƟŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬ-ŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨȮĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭėƟĬėĺƟŅȮĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ   
 2. ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ĮƤĠľŅĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅėĪķļġňėŊŀȮĪńĔļŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĭńĦĤŇĨ ĪńŘĚĔŅĶıŌħȮȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬœĴƞħňıŀȮȮĪŜŅŒľƟŏĶňĵĬœĴƞŏĕƟŅŒěȮŀŅěŅĶĵƢĨƟŀĚ
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ŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬĴŅĔȮŐĸŃĨƟŀĚĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļėĺĭėŌƞĔńĭĳŅļŅœĪĵȮȮŒĬĮƖĪňŗȮ2 ĭńĦĤŇĨıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļħňĕŉŘĬȮȮŀŅěŅĶĵƢıĵŅĭŅĸĪŋĔėĬĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĔŅĶĵŊħľĵŋƞĬĕŉŘĬ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮȮĴňŐľĸƞĚİƗĔŏĮƦĬĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģȮȮĪńŘĚĶŃħńĭőĶĚıĵŅĭŅĸěńĚľĺńħȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĝŋĴĝĬ ŐĸŃĽĩŅĬňŀĬŅĴńĵȮȮŀŅěŅĶĵƢĬŇŏĪĻŒĬŐľĸƞĚİƗĔĴňěŜŅĬĺĬœĴƞŏıňĵĚıŀȮĬŇĽŇĨĨƟŀĚĪŜŅĚŅĬ
ĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĽƞĚĚŅĬŒľƟıĵŅĭŅĸıňŗŏĸňŘĵĚȮŐĸŃĽƞĚĚŅĬĔńĭŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĺŇĝŅŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĴňĝńŗĺőĴĚĔŅĶİƗĔĳŅėĮĢŇĭńĨŇĬƟŀĵȮŐĸŃĭƟŅĚĔŖİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢœħƟœĴƞėĶĭĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħȮĬŇĽŇĨ
ĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺĭƞŀĵŐĸŃĴňĚŅĬĴŅĔ ȮŒĬĳŅıĶĺĴĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢıĵŅĭŅĸŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮĽŌĚĔĺƞŅĨŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞěĶŇĚĪŋĔĶŅĵĔŅĶ  
 3. ħƟŅĬįĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŋƞĬŐĶĔĴňĪńŘĚľĴħȮ16 ėĬȮŏĔĶħŏĜĸňŗĵĽŃĽĴőħĵĶĺĴ
ŏĪƞŅĔńĭȮ2.94 ŐĸŃıĭĺƞŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĴĺħĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĴĺħĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃľĴĺħĺŇĝŅĝňııĵŅĭŅĸŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮȮŐĸŃŏľŖĬĺƞŅěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵ
ĔŇĨĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅ ĪńŘĚľĴħĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬľĸńĔĽŌĨĶŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 
ĭńĦĤŇĨĪŋĔėĬĽŀĭĶĺĭĵŀħįƞŅĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ ŐĸŃĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļįƞŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŜŅľĬħȮĶƟŀĵĸŃȮ75.00 &ĬńĭĩŉĚ ŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2551)ȮįĸĔŅĶĽŀĭĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŒĭŀĬŋĠŅĨ ĮĶŃĔŀĭ
ĺŇĝŅĝňıȮıĭĺƞŅȮĴňĭńĦĤŇĨœĮĽŀĭĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŒĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĶƟŀĵĸŃ 75ȮŐĸŃĴňĭńĦĤŇĨĽŀĭ
įƞŅĬĶƟŀĵĸŃȮ75  ĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĚŅĬĪŜŅŐĸƟĺȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ93.75 
 ěńĬĪŇĴŅ ŏĵŖĬĽŋĕŒěȮȮ&0326'ȮȮœħƟĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅ
ĮĶŃĽŅĪĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ (ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ) őħĵŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔŀŅěŅĶĵƢ ĬńĔĻŉĔļŅ įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐĸŃįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĕŀĚĭńĦĤŇĨȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅ ĴňėĺŅĴŏľŖĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĺƞŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬ
ĶŃħńĭĴŅĔ ŒĬħƟŅĬĭĶŇĭĪ ĮƤěěńĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬ ŐĸŃįĸįĸŇĨĽƞĺĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏľŖĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĺƞŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ ŐĨƞŀŅěŅĶĵƢ ĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅ
ŏľĴŅŃĽĴŒĬĶŃħńĭĴŅĔ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ĮĸŅĵŏĮƕħ ĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮėĺĶĴňĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚ ŕ ŏĝƞĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĺŇīňĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅ : ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ/ ėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŐĸƟĺĬŜŅĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ ėĺĶĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĬŊŘŀľŅŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬ/ ėĺĶĴň
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ/ėĺĶĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚ



26 
 

ŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅ :  ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ : ĝńŗĺőĴĚĔŅĶŏĶňĵĬ: Īķļġň : ĝńŗĺőĴĚĔŅĶŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇ / ėĺĶŐěƟĚ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ ĔƞŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ/ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĭĕƟŀĴŌĸŀŊŗĬ 
 ıŇĪĵŅ ĵŅőĴƟ (2554)  œħƟĻŉĔļŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ ĬńĔĻŉĔļŅ ľĸńĔĽŌĨĶĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĳŅļŅŀńĚĔķļīŋĶĔŇě (ĬŅĬŅĝŅĨŇ) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢ ŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅı ĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļīŋĶĔŇě (ĬŅĬŅĝŅĨŇ) 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĨĶħŇĨĩƢ ĨĸŀħěĬĻŉĔļŅėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀĬŅĵěƟŅĚįŌƟŒĝƟ
ĭńĦĤŇĨ ŏıŊŗŀĬŅįĸĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőĮĶŐĔĶĴĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮıĭĺƞŅĽĳŅı
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵŌƞĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĶŃħńĭĴŅĔ  ŀŅěŅĶĵƢĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅĮƤĠľŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮȮħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ ĽƞĺĬĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĺƞŅĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬįŌƟĽŀĬȮȮħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗŏĶňĵĬŏĮƦĬĮƤĠľŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĮƤĠľŅħƟŅĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢĔŅĶĻŉĔļŅ ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶ ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĪńŘĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ
ŏľŖĬĺƞŅĴňĮƤĠľŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵ  ĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕ œħƟŐĔƞ ħƟŅĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ħƟŅĬįŌƟĽŀĬ ħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗ
ŏĶňĵĬ ħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢĔŅĶĻŉĔļŅ ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ ŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ ĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 ıŇĝĠŅĦňȮȮľĸĺĚěńĬĪĶƢȮȮ&0335'ȮȮœħƟĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮŏĶŊŗŀĚȮFactors 
D_agjgr_rgleȮ_lbȮFglbcpgleȮrfcȮAmknjcrgmlȮmdȮ_ȮQrsbclrŲqȮRfcqgq-ȮGQȮdmpȮrfcȮK_qrcpȮmdȮ
Education in Teaching English as a Second Language Program (M.Ed. TESL) at Burapha 
University ĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŒĝƟĔƞŀĬĮĶńĭĮĶŋĚŏĮƦĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅ
őĸĔȮȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮȮœħƟĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĬŇĽŇĨœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇȮĶĺĴȮȮ43ȮȮėĬȮȮ
ĪňŗĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĬňŘȮȮıĭĺƞŅĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1) ħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&ĺŇĝŅĔŅĶ'  ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  1)  ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮȮ0'ȮȮĔŅĶĴňĪńĔļŃĪňŗħňŒĬĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  3)  ĔŅĶĴň
ĪńĔļŃĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮ2'ȮȮĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅȮȮŐĸŃȮȮ3'ȮȮĔŅĶĴň
ıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗħň 

2) ħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&œĴƞŒĝƞĺŇĝŅĔŅĶ'  ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  1)  ĔŅĶĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĺĸŅĪňŗħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0'ȮȮŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒľƟĽŜŅŏĶŖě  3)  ėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŐĸŃĵŊĬľĵńħĪňŗ
ŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ  4) ĴňĔŅĶŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3'ȮȮĔŅĶĶńĔļŅĽĴħŋĸŒĬŏĶŊŗŀĚĽƞĺĬĨńĺŐĸŃŏĶŊŗŀĚŏĶňĵĬȮ4'ȮȮœĴƞĴňĬŇĽńĵĔŅĶįĸńħĺńĬĮĶŃĔńĬıĶŋƞĚȮȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
5'ȮȮĴňĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 
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3) ħƟŅĬĻŌĬĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
&ĺŇĝŅĔŅĶ'  ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  1'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 2)  ĔŅĶŀĭĶĴ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ  3) ĪĶńıĵŅĔĶľƟŀĚĽĴŋħĴňŏıňĵĚıŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
2'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ3'ȮȮĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮȮĳŅļŅȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ  6)  ĔŅĶŏĕƟĴĚĺħŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢĭĪėĺŅĴȮȮ5'ȮĔŅĶŏĕƟĴĚĺħŒĬŏĶŊŗŀĚěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
6'ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĳŅļŅ  ŐĸŃȮȮ7'ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĶŌĮŐĭĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

4) ħƟŅĬĻŌĬĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  &œĴƞŒĝƞ
ĺŇĝŅĔŅĶ'  ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  1'ȮȮĔŅĶĴňĪĶńıĵŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏıňĵĚıŀȮȮ0'ȮȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬȮȮĶŃŏĭňĵĭŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮȮ1'ȮȮĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴĽŇŗĚĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮȮŐĸŃȮȮ2'ȮȮĔŅĶĨŀĭėŜŅĩŅĴŐĸŃ
ĔŅĶőĨƟĨŀĭĔŅĶĶƟŀĚĕŀĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮȮ 

5) ħƟŅĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵȮȮ&ĺŇĝŅĔŅĶ'ȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ/'ȮȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮȮ0'ȮȮėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŒĬľńĺĕƟŀĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĔŜŅĸńĚŒěŏĴŊŗŀėŋĦĪƟŀŐĪƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1'ȮȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮȮĝńħŏěĬȮȮŐĸŃŏĕƟŅŒěĚƞŅĵȮȮ2'ȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮ3'ȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĺŇěńĵȮȮŐĸŃȮ4'ȮȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

6) ħƟŅĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵȮȮ&œĴƞŒĝƞĺŇĝŅĔŅĶ'ȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ/'ȮėĺŅĴĽŃħĺĔŏĴŊŗŀĴŅıĭ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ0'ȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮ2'ȮȮěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪňŗŏıňĵĚıŀȮȮ3'ȮȮĔŅĶĴňŏĺĸŅŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ4'ȮȮĔŅĶľŅŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗĮĶŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭľńĺĕƟŀĺŇěńĵȮȮŐĸŃȮȮ5'ȮȮĔŅĶĶńĔļŅĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňĔńĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

7) ħƟŅĬŀŊŗĬŕȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ/'ȮȮŐĶĚěŌĚŒěěŅĔŀŅĝňıĮƤěěŋĭńĬȮȮ0'ȮȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ėĶŀĭėĶńĺȮȮ1'ȮȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĪňŗĪŜŅĚŅĬȮȮ2'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŏıŊŗŀĬĽĬŇĪȮȮ3'ȮȮŏĺĸŅĪňŗěŜŅĔńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
4'ȮŐĶĚěŌĚŒěěŅĔŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃĚŅĬĪňŗħňĕŉŘĬȮȮ5'ȮȮĽŋĕĳŅıĪňŗħňȮȮ6'ȮĪńĻĬėĨŇĪňŗėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
7'ȮȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔĻŇļĵƢŏĔƞŅȮȮ/.'ȮȮĔŜŅĸńĚŒěȮȮ//'ȮŀŋĮĽĶĶėěŅĔĽŋĕĳŅıĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮȮŐĸŃȮȮ
/0'ȮȮŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬȮȮŏĚŇĬŏħŊŀĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃŀĬŅėĨĪňŗħňľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĞŉŗĚŒĬĪŋĔħƟŅĬĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮȮŐĸŃŏĴŊŗŀěńħŀńĬħńĭŐĸƟĺĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅĮƤěěńĵĪňŗ
ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒľƟĽŜŅŏĶŖěěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮȮœħƟŐĔƞȮȮ/'ȮȮħƟŅĬ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵȮȮ&ĺŇĝŅĔŅĶ'ȮȮ0'ȮħƟŅĬŀŊŗĬŕȮ1'ȮħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&œĴƞŒĝƞĺŇĝŅĔŅĶ'  2'ȮħƟŅĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵȮȮ&œĴƞŒĝƞĺŇĝŅĔŅĶ'ȮȮ3'ȮħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&ĺŇĝŅĔŅĶ'  Ȯ4'ȮħƟŅĬĻŌĬĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶ
ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  &œĴƞŒĝƞĺŇĝŅĔŅĶ'  ŐĸŃȮ5'ȮȮħƟŅĬĻŌĬĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇ
ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  &ĺŇĝŅĔŅĶ'   
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 ĻŇĶŇıĶĶĦȮȮĭŋĠĩŉĚȮȮ&0334) œħƟĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĔŅĶĽŀĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃĳŅļŅĪňŗĽŀĚ  ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮȮľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ŒĝƟĔƞŀĬĮĶńĭĮĶŋĚŏĮƦĬĽŅĕŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔȮȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮCIPP  ĻŉĔļŅ
ĔńĭĬŇĽŇĨĻŇļĵƢŏĔƞŅȮȮĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬȮȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĶĺĴȮȮ43ȮȮėĬȮȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮȮĴňėĺŅĴıŉĚŒě
ĨƞŀĳŅıĶĺĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĽŌĚ (ŏĜĸňŗĵȮ3.94)  ŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬħńĚĬňŘȮȮħƟŅĬĭĶŇĭĪ (ŏĜĸňŗĵȮ3.9) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮ(ŏĜĸňŗĵȮ3.83) ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ (ŏĜĸňŗĵȮ4.04) ŐĸŃħƟŅĬįĸįĸŇĨ (ŏĜĸňŗĵȮ3.94) ŐĽħĚĩŉĚ
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ  
 įŌƟĮĶŃŏĴŇĬĵńĚœħƟŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĝŅĺœĪĵĔńĭĬŇĽŇĨĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇıĭĺƞŅĬŇĽŇĨ
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĴňĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĽŌĚĔĺƞŅĬŇĽŇĨœĪĵŏĸŖĔĬƟŀĵőħĵŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵŒĬŐĨƞĸŃĺŇĝŅŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅĽĴȮȮħƟŅĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅĬŇĽŇĨœĪĵĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ
ŒĬĕĦŃĪňŗĬŇĽŇĨĨƞŅĚĝŅĨŇĴňėĺŅĴıŉĚŒěħƟŅĬĭĶŇĭĪĬƟŀĵĔĺƞŅȮŐĽħĚĺƞŅĬŇĽŇĨœĪĵŏľŖĬĺƞŅȮľĬńĚĽŊŀŐĸŃŏŀĔĽŅĶ
ĔŅĶĽŀĬœĴƞėĶŀĭėĸŋĴȮȮœĴƞĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵœĴƞŏľĴŅŃĔńĭĪńĔļŃĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĬŇĽŇĨĨƞŅĚĝŅĨŇŀŅěŏľŖĬĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅĔńĭĻŇļĵƢĮƤěěŋĭńĬĵńĚĴňĶŃħńĭ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬħƟĺĵȮȮĪńŘĚĬňŘŀŅěŏĮƦĬŐĬĺőĬƟĴĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮȮ
ŏıĶŅŃľĸńĔĽŌĨĶœħƟŒĝƟĴŅĩŉĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5ȮĮƖŐĸƟĺȮȮėĺĶĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬȮȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĝŅĨŇ 
 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟĪňŗĽĬŒěŒĬŀŅĝňıĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮőħĵĴňěŋħ
ŐĕŖĚŒĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃįĸįĸŇĨȮȮĽƞĺĬěŋħŀƞŀĬėŊŀħƟŅĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅŐĸŃħƟŅĬĭĶŇĭĪȮȮĪńŘĚĬňŘįŌƟĺŇěńĵœħƟŒľƟ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮȮħńĚĬňŘȮȮ/'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮŐĨƞėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĨŅĴŐĬƟĺőĬƟĴĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮȮ0'ȮȮėĺĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŐĸŃįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀŊŗĬŕȮŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ıĭĺƞŅĽƞĺĬŒľĠƞĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭ 
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭĞŇĮĮƝ  (CIPP Model ) ĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬ 
4 ħƟŅĬ œħƟŐĔƞ ħƟŅĬĭĶŇĭĪ (Context) ħƟŅĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ (Input) ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ (Process) ŐĸŃħƟŅĬ 
įĸįĸŇĨ (Product) ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶ ėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬĶŃĵŃŕ ŏıŊŗŀěŃĝƞĺĵĸħĮƤĠľŅĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ
ĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔĬńŘĬĴňĔŜŅľĬħ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒľƟıĶƟŀĴŒĝƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ034.ȮȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵėŅħľĺńĚĺƞŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬ
ėĶńŘĚĬňŘěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮȮȮ 
  



ĭĪĪňŗȮ1 
ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 

/,ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ(Mixed methods evaluation) 
őħĵŒĝƟŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮCIPP Model  ŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬ (IQA)ȮŐĸŃĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ (TQF)ȮȮħńĚŐĽħĚœĺƟŒĬĭĪĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅıĪňŗȮȮ/-/ȮȮ 
 ĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬ
ĳŅļŅőĸĔȮŒĝƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮCIPP Model  ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĭĶŇĭĪȮȮĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮŐĸŃįĸįĸŇĨȮȮėŊŀĭńĦĤŇĨĳŅĵľĸńĚĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĻŉĔļŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ (IQA)ȮŐĸŃĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ  (TQF)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚěŅĔĳŅıĮĶŃĔŀĭȮȮ/-/ȮȮĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ1-/ȮȮ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ1-/ȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ 
Ȯ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĺŇīňĔŅĶĺńħ-Ȯ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ-Ȯ
įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸ 

ŏĔĦĤƢ 

/,ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĨŅĴŐĬĺėŇħ 
CIPP Model   

ĭĶŇĭĪĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ  (Context) 
/'ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0'ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 
1'ȮėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮ 
4)ȮŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅ   

-ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
-ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢ 

-ėĦŅěŅĶĵƢȮȮ 
-ĬŇĽŇĨ 
-ĴľŅĭńĦĤŇĨ 
-įŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨ 

-ėĺŅĴĩňŗȮ 

-ὼӶ 
-ŏĬŊŘŀľŅ 
 

 

 ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ  (Input) 
/'ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
0'ȮĬŇĽŇĨȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨȮȮ 
1)ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 

    

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ (Process) 
/'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮ 
0'ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ 
1)ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĺŇīňĔŅĶĺńħ-Ȯ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ-Ȯ
įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸ 

ŏĔĦĤƢ 

 įĸįĸŇĨ  (Product) 
/'ȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬŇĽŇĨȮ 
0'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĬŇĽŇĨĨƞŀĬŇĽŇĨ 

    

0,ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
ĨŅĴĔĶŀĭȮ
TQF 

1.ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ ĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬ 
ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ  

-ŐĭĭĨĶĺěȮ
ĽŀĭĶŅĵĔŅĶ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴ 

ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢ 

Ƒ ĶƟŀĵĸŃ 80 

 2.ȮȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ĨŅĴ
Őĭĭ Ĵėŀ. 2 ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇ  

 ŏĸƞĴľĸńĔĽŌĨĶ  Ĵň-ȮœĴƞĴň 

 3.ȮȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴ
Őĭĭ Ĵėŀ.3  

 Ĵėŀ.3   ėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ
ĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħ
ĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

 4.ȮȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ.5  

 Ĵėŀ.5   ėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ
ĳŅĵŒĬ 30 ĺńĬ 
ľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 5.ȮȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ.7 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 Ĵėŀ.7  ĳŅĵŒĬ 60 ĺńĬ 
ľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĮƖ 

 6.ȮȮĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĴėŀ.3  

-ŐĭĭĨĶĺěȮ
ĽŀĭĶŅĵĔŅĶ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢ 

ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵ
ĸŃ 25 ĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħ
ĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 7.ȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ/ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬȮ
ĚŅĬĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬ Ĵėŀ.7 ĮƖĪňŗŐĸƟĺ 

 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴ
ĽŅĕŅĺŇĝŅ 

 Ĵň-ȮœĴƞĴň 

 8.ȮȮŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶ
ĮģĴĬŇŏĪĻľĶŊŀėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  

 

 ŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ 
&ĩƟŅĴň' 

 ĪŋĔėĬœħƟĶńĭ
ĔŅĶĮģĴȮ
ĬŇŏĪĻ 
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĺŇīňĔŅĶĺńħ-Ȯ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ-Ȯ
įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸ 

ŏĔĦĤƢ 

 9.ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃ/ľĶŊŀ
ĺŇĝŅĝňı  

-ŐĭĭĨĶĺěȮ
ĽŀĭĶŅĵĔŅĶ 

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢ 

ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃ
ľĬŉŗĚėĶńŘĚ 

 10.ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃ/ľĶŊŀĺŇĝŅĝňı  

 ĭŋėĸŅĔĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

 Ƒ ĶƟŀĵĸŃ 50 
ĨƞŀĮƖ 

 11.ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĮƖ
ĽŋħĪƟŅĵ/ĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀ
ėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ  

-ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ ĬŇĽŇĨĮƖĽŋħĪƟŅĵ/
ĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞ 

ὼӶ ὼӶƑ 3.5 ěŅĔ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴ 5 

 12.ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟ
ĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞ  

 įŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨ   

1,ȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ĔĶŀĭȮIQA 

1.1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ĔŜŅľĬħ őħĵȮĽĔŀ, 

-ȮȮȮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ ŏĔĦĤƢ 12 ĕƟŀ 

-ŐĭĭĨĶĺěȮ
ĽŀĭĶŅĵĔŅĶ 

 ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢ 

ŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ12 
ĕƟŀ 

 2.1 ėŋĦĳŅıĴľŅĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

- ȮȮįĸĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĴľŅĭńĦĤŇĨ
ĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭȮ
ŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ (őħĵįŌƟŒĝƟ
ĴľŅĭńĦĤŇĨ/įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ) 

-ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
-ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢ 

 

őħĵįŌƟŒĝƟĴľŅȮ
ĭńĦĤŇĨ/įŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

ὼӶ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĬŊŘŀľŅ 

ėŃŐĬĬŏĨŖĴ 5 

 2.2 įĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ȮȮįĸĚŅĬĕŀĚĬŇĽŇĨĮĶŇĠĠŅőĪĪňŗĨňıŇĴıƢ
ľĶŊŀŏįĵŐıĶƞ 

-ŐĭĭĨĶĺěȮ
ĽŀĭĶŅĵĔŅĶ 

ĭĪėĺŅĴĪňŗ
ĨňıŇĴıƢľĶŊŀ
ŏįĵŐıĶƞ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
įĸĶĺĴĩƞĺĚ
ĬŘŜŅľĬńĔ 

ėŃŐĬĬŏĨŖĴ 5 

 1,/ȮĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨ 
-ĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨ 
-ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅ 

 ĶŃĭĭȮ 
ĔŇěĔĶĶĴŏŀĔĽŅĶȮ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ėŃŐĬĬȮ.- 5 

 1,0ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨ 
- ĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

   ėŃŐĬĬȮ.- 5 
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĺŇīňĔŅĶĺńħ-Ȯ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ-Ȯ
įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸ 

ŏĔĦĤƢ 

 - ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨ ŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴȮ
ĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 

    

 3.3 įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭĬŇĽŇĨ 
- ȮȮŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬŇĽŇĨ 
- ȮȮŀńĨĶŅĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ȮȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃįĸĔŅĶěńħĔŅĶ
ĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨ 

-ŐĭĭĨĶĺěȮ
ĽŀĭĶŅĵĔŅĶ 
-ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ĽĩŇĨŇĬŇĽŇĨ 
 
ĬŇĽŇĨ 

įĸĸńıīƢ 
 

ὼӶ 

ėŃŐĬĬȮ.- 5 
 

ὼӶƑ 3.5 ěŅĔ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴ 5 

 2,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
- ȮȮĔŅĶĶńĭŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
- ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢ 
- ȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 

-ŐĭĭĨĶĺěȮ
ĽŀĭĶŅĵĔŅĶ 
 

ĶŃĭĭ 
ŀŅěŅĶĵƢ 
 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ėŃŐĬĬȮ.- 5 
 

 4.2 ėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢ 
- ȮȮĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
- ȮȮĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
- ȮȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
- ȮȮěŜŅĬĺĬĭĪėĺŅĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŒĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸ TCI ŐĸŃ Scopus ĨƞŀěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 

 ŀŅěŅĶĵƢ ĶƟŀĵĸŃ 
ŐĮĸĚėƞŅ
ėŃŐĬĬ 

ėŃŐĬĬȮ.- 5 
 

 4.3 įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭŀŅěŅĶĵƢ 
-   ŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
-   ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 

-ŐĭĭĨĶĺěĽŀĭ
ĶŅĵĔŅĶ 

-ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ĽĩŇĨŇŀŅěŅĶĵƢ 
 
ŀŅěŅĶĵƢ 

įĸĸńıīƢ 
 

ὼӶ 

ėŃŐĬĬȮ.- 5 
 

 3,/ȮĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
- ȮȮľĸńĔėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
- ȮȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĪńĬĽĴńĵĨŅĴ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĻŅĽĨĶƢĽŅĕŅĬńŘĬŕ 

-ŐĭĭĨĶĺěĽŀĭ
ĶŅĵĔŅĶ 

 

ĶŃĭĭȮ 
ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏŀĔĽŅĶ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ėŃŐĬĬȮ.- 5 
 

 - ȮȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨȮ
ĻŉĔļŅ 
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĺŇīňĔŅĶĺńħ-Ȯ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ-Ȯ
įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸ 

ŏĔĦĤƢ 

 3,0ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
-   ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħįŌƟĽŀĬ 
-   ĔŅĶĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶ
ěńħĪŜŅ Ĵėŀ.3 ŐĸŃ Ĵėŀ.4 
- ȮȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
- ȮȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
-   ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ ĔŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŐĸŃ
ĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

-ŐĭĭĨĶĺěĽŀĭ
ĶŅĵĔŅĶ 

 

ĶŃĭĭȮ 
ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏŀĔĽŅĶȮ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ėŃŐĬĬȮ.- 5 
 

 3,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
-   ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ 
- ȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
- ȮȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ 
(Ĵėŀ.5 Ĵėŀ.6 ŐĸŃĴėŀ.7) 
-   ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

 ĶŃĭĭȮ 
ĔŇěĔĶĶĴ 
ŏŀĔĽŅĶȮ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ėŃŐĬĬȮ.- 5 
 

 5.4 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴ 
ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
-ȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘ 

 įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 6.-/.. 

 4,/ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
- ȮȮĶŃĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėĺŇĝŅ/
ėĦŃ/ĽĩŅĭńĬőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒľƟĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
- ȮȮěŜŅĬĺĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 

-ŐĭĭĨĶĺěĽŀĭ
ĶŅĵĔŅĶ 

-ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
 
 
 

ĳŅėĺŇĝŅ/ėĦŃ/
ĽĩŅĭńĬ 
ĬŇĽŇĨ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
 

ὼӶ/ĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĬŊŘŀľŅ 

ėŃŐĬĬȮ.- 5 
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĺŇīňĔŅĶĺńħ-Ȯ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ-Ȯ
įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸ 

ŏĔĦĤƢ 

-   ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

0,ȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 
       ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘıŇěŅĶĦŅĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬĽŀĚħƟŅĬȮėŊŀ 
 2.1ȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵ 
 ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ(Mixed methods 
evaluation) őħĵĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıœĮıĶƟŀĴŕȮĔńĬȮŐĸƟĺĺŇŏėĶŅŃľƢįĸŐĸŃŐĮĸ
įĸŏıŊŗŀĔŅĶĵŊĬĵńĬȮŐĸŃĕĵŅĵėĺŅĴĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
 2.2ȮĕŀĭŏĕĨħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ 
 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńŘĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ
ħńĚĬńŘĬĮĶŃĝŅĔĶȮ(Population) ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦěŉĚėĶŀĭėĸŋĴĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮėŊŀȮ/'ȮĔĸŋƞĴĬŇĽŇĨ
ĮƤěěŋĭńĬȮ0'ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ1'ȮĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĮŐĸƟĺȮȮĽƞĺĬĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸȮ(Informants) ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮ3ȮĔĸŋƞĴħƟĺĵĔńĬȮėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/'ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ0'ȮȮĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬŐĸŃȮ1'ȮĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĪŜŅĚŅĬŐĸƟĺȮ 
 

1,ȮĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮ 
  ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬĬňŘȮ(Mixed methods evaluation) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıœĮıĶƟŀĴŕȮĔńĬĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĮĸėĺŅĴěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮĬňŘ 
 1,/ȮĮĶŃĝŅĔĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
   1) ĮĶŃĝŅĔĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮħńĚœħƟĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺĕƟŅĚĨƟĬȮœħƟŐĔƞ 
    /,/'ȮĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔȮ 
   /,0'ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ3ȮȮėĬȮ 
   /,1'ȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ȮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ                            
ĪňŗĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺ  ěŜŅĬĺĬȮȮ3ȮȮėĬ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ1-2ȮȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ* 
 

ĶŋƞĬȮ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅŏĶňĵĬ) ĬŇĽŇĨœĪĵ ĬŇĽŇĨĨƞŅĚĝŅĨŇ ĶĺĴȮȮ&ėĬ' 
ĶŋƞĬȮ/Ȯ&0333'  3 6 9 
ĶŋƞĬȮ2 &0336' 13 3 /6 
ĶŋƞĬȮ1 &0337' 11 4 /3 
ĶĺĴ 07 /3 40 

 
(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮȮ0ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ȮȮ&07ȮȮĔĶĔġŅėĴȮȮı,Ļ,ȮȮ0336' 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ1-3ȮȮěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ* 
 
ĶŋƞĬȮ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅŏĶňĵĬ) ĬŇĽŇĨœĪĵ ĬŇĽŇĨĨƞŅĚĝŅĨŇ ĶĺĴȮȮ&ėĬ' 
ĶŋƞĬȮ/Ȯ&0333' 0 4 4 
ĶŋƞĬȮ2 &0336' 0 0 . 
ĶŋƞĬȮ1 &0337' 0 0 . 
ĶĺĴ . 4 4 

 
(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮȮ0ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ȮȮ&07ȮȮĔĶĔġŅėĴȮȮı,Ļ,ȮȮ0336' 

 

 3.0 įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮ(Key Informants) ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
  įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
  /'ȮĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬ
ģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮĶŋƞĬŕȮĸŃȮȮ0ȮȮėĬȮȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮȮ4ȮȮėĬ 
  0'ȮĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ-ľĶŊŀĔŜŅĸńĚĪŜŅĚŅĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ȮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģ
ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ  ěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĬȮ 

3) ėĦŅěŅĶĵƢĪňŗĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮėĬȮ 
  ŒĬĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ȮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴľŅĭńĦĤŇĨ
ĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺĬńŘĬȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬŇĽŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮĸƟĺĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨ
ĨƞŅĚĝŅĨŇȮȮœħƟŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĦȮȮĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻőŀĴŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŉĚŏĮƦĬĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĶŃĵŃĪŅĚŐĸŃĳŅļŅĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢœħƟ 
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 3.3ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ0ȮȮĽƞĺĬħƟĺĵĔńĬŏıŊŗŀŒĝƟĽŜŅľĶńĭŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇěńĵ
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮĬňŘ 
  /'ȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
   /,/'ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴ  ĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮĬŇĽŇĨĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŒĝƟ
ĴľŅĭńĦĤŇĨ  ĞŉŗĚŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĭĭĴŅĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦėƞŅȮȮ3ȮȮĶŃħńĭ  ŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵőħĵŒĝƟ
ŏĔĦĤƢĨƞŀœĮĬňŘ 
   ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮȮ2,3/-3,.. ľĴŅĵĩŉĚȮȮĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 
   ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮȮ1,3/-2,3. ľĴŅĵĩŉĚȮȮĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 
   ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮȮ0,3/-1,3. ľĴŅĵĩŉĚȮȮĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ 
   ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮȮ/,3/-0,3. ľĴŅĵĩŉĚȮȮĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵ 
   ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮȮ/,..-/,3. ľĴŅĵĩŉĚȮȮĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
      ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħœħƟĮĶńĭĮĶŋĚěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮıńĥĬŅőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
   /,0'ȮŐĭĭĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶ  (Check list)  ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃ
ŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĨŅĴĔĶŀĭ TQFȮŐĸŃȮIQA 

0'ȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
0,/'ȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ(Semi-structured interview)  
0,0'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 1,2ȮĕńŘĬĨŀĬĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 
 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ(Mixed methods evaluation) ĞŉŗĚĴňĔŅĶ
ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıěŃħŜŅŏĬŇĬœĮıĶƟŀĴŕȮĔńĬȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
  /'ȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
  ŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅœĪĵȮȮĽƞĚĩŉĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏĮƦĬĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬȮ
ĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮĞŉŗĚĪŜŅĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸőħĵ
ėĦŃįŌƟĺŇěńĵȮȮĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬȮȮĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺȮȮĭŅĚĽƞĺĬŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽƞĚĪŅĚ
œĮĶļĦňĵƢľĶŊŀěħľĴŅĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮȮȮŐĸŃŒĝƟŐĭĭĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĭŅĚĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮȮŐĸŃŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ
ŐľƞĚĝŅĨŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
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  0'ȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
   0,/'ȮŒĝƟĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ(Indepth interview) ŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĔŉŗĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚ  (Semi-structured) 
   0,0'ȮŒĝƟĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŏŀĔĽŅĶȮ(Document analysis) ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚŕȮ 
 1,3ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŒĝƟėƞŅėĺŅĴĩňŗȮȮĶƟŀĵĸŃȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮ(mean) ŐĸŃĔŅĶĬńĭ
ěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨŅĴĶŅĵĔŅĶ 
 1,4ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮ&Content analysis' 
 

2,ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵ 
 ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮȮı,Ļ,Ȯ0336ȮȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 

3,ȮĽĩŅĬĪňŗĪŜŅĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 
 3,/ȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
 3,0ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ȮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮȮŒĬŏĕĨĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔľĶŊŀŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗĴňĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵŌƞȮ&ĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ
őŀĴŅĬ) 
  



ĭĪĪňŗȮ2 
įĸĔŅĶĺŇěńĵ 

 
 ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĔŅĶĽŀĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔȮȮĳŅėĺŇĝŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮ
ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
 ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĽƞĺĬĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞ  1'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĔĶŀĭ 
TQF  2'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĔĶŀĭȮIQA  ŐĸŃȮȮ1'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐĬĺėŇħ CIPP Model 
 

1,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĔĶŀĭ TQF 
 1.1  ĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮ/0ȮȮĶŅĵĔŅĶŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘľĸńĔŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮőħĵŀŇĚĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-/ȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ (Key Performance Indicators) 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ 
1 2 3 

1.ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃ 80 ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀ
ĺŅĚŐįĬ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ  

V V V 

2.ȮȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ.2 ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇ  

V V V 

3.  ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ ŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ (ĩƟŅĴň) 
ĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ.3 ŐĸŃ Ĵėŀ.4 ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ  

V V V 

4.  ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ (ĩƟŅĴň) ĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ.5 ŐĸŃ Ĵėŀ.6 ĳŅĵŒĬ 30 ĺńĬ 
ľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ  

V V V 

5.ȮȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ.7 ĳŅĵŒĬ 60 ĺńĬ 
ľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  

V V V 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ 
1 2 3 

6.ȮȮĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬŇĽŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħŒĬ
Ĵėŀ.3 ŐĸŃĴėŀ.4 (ĩƟŅĴň) ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃ 25 ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  

V V V 

7.ȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ/ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ľĶŊŀĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬ Ĵėŀ.7 
ĮƖĪňŗŐĸƟĺ  

- V V 

8.ȮȮŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ (ĩƟŅĴň) ĪŋĔėĬ œħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻľĶŊŀėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  

- - V 

9.ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃ/ľĶŊŀĺŇĝŅĝňı ŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚ  

V V V 

10. ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃ/ľĶŊŀ
ĺŇĝŅĝňı œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 50 ĨƞŀĮƖ  

V V V 

11.ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĮƖĽŋħĪƟŅĵ/ĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
ŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 3.5 ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴ 5.0 

- V V 

12.ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
3.5 ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴ 5.0 

- - V 

ĶĺĴĨńĺĭƞĚĝňŘ (ĕƟŀ) ŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 7 /. /0 
 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-/ȮȮľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇőħĵįƞŅĬŏĔĦĤƢ
ĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĭƞĚĝňŘĭńĚėńĭȮ&ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/-3'ȮĴňįĸħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňįĸ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6.Ȯ#ȮĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĶĺĴȮȮȮőħĵŒĬĮƖĪňŗȮȮ/ȮȮ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0333'ȮȮ
ĴňěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮ7ȮȮĨńĺěŅĔěŜŅĬĺĬĶĺĴȮȮ/0ȮȮĨńĺȮȮĮƖĪňŗȮ0ȮȮ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0334'ȮȮěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮ/.ȮȮ
ĨńĺěŅĔěŜŅĬĺĬĶĺĴȮȮ/0ȮȮĨńĺȮȮŐĸŃĮƖĪňŗȮ1ȮȮ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335'ȮȮěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮ/0ȮȮĨńĺěŅĔěŜŅĬĺĬ
ĶĺĴȮȮ/0ȮȮĨńĺȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ53,..*ȮȮ61,11ȮȮŐĸŃȮ/..,..ȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

ĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0333ȮȮŏĮƦĬĮƖŐĶĔĪňŗŏĶŇŗĴŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶěŉĚœĴƞĴňĔŅĶıńĥĬŅ/ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮƖĔƞŀĬ
ľĬƟŅȮȮœĴƞĴňŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮȮœĴƞĴňĬŇĽŇĨĮƖĽŋħĪƟŅĵȮŐĸŃĬŇĽŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮȮěŉĚœĴƞœħƟĪŜŅĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĕƟŀȮȮ6*Ȯ//ȮȮŐĸŃȮȮ/0  ĽƞĺĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0334ȮȮŏĮƦĬĮƖĪňŗĽŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶœĴƞœħƟ
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ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĕƟŀȮȮ6ȮŐĸŃȮȮ/0ȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮȮŐĸŃĵńĚœĴƞĴňĬŇĽŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮĽŜŅľĶńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶĭĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 /,0ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĮƖĽŋħĪƟŅĵ/ȮȮĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ  
 ŒĬĽƞĺĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĮƖĽŋħĪƟŅĵ/ȮȮĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅı
ľĸńĔĽŌĨĶ őħĵĴňŏĔĦĤƢŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 3.5 ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴ 5.0  ĬńŘĬȮȮĬŜŅŏĽĬŀĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-0Ȯ-Ȯ2-1 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-0ȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĮƖĽŋħĪƟŅĵ/Ȯ 
   ĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶȮȮ&N = 7ȮėĬ' 
 

ŀŅĵŋ ěŜŅĬĺĬŏıĻĝŅĵȮȮ ěŜŅĬĺĬŏıĻľĠŇĚȮȮ ĶĺĴ ĶƟŀĵĸŃ 
/)  0. ů 1. ĮƖ - 3 3 33,34 
0)  1/ ů 2. ĮƖ - 2 2 22,22 
1)  2/ ů 3. ĮƖ - - - - 
2)  ĴŅĔĔĺƞŅȮ3. ĮƖ - - - - 

ĶĺĴ - 7 7 /..,.. 
ĶƟŀĵĸŃ .,.. /..,.. /..,.. /..,.. 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗ 2-0 įŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħŏĮƦĬŏıĻľĠŇĚěŜŅĬĺĬȮ7ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
/..ȮȮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħȮȮĴňŀŅĵŋŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮȮ0. ů 1. ĮƖȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ3ȮȮėĬȮȮŐĸŃȮ1/ ů 
2. ĮƖȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ33,34ȮŐĸŃȮȮ22,22ȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-1ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĮƖĽŋħĪƟŅĵ/ȮĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ  
 &N = 7ȮėĬ' 

 
ĶŅĵĔŅĶ 3 2 1 0 / 

 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶ      4.16 ĴŅĔ 
(/) ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶńĝĠŅŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

/ 8    4.11 ĴŅĔ 

(0) ĴňĔŅĶěńħŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬ 

1 8    4.11 ĴŅĔ 
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ĶŅĵĔŅĶ 3 2 1 0 / 
 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

(1) ĴňĮĢŇĪŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĨƞ
ĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

3 6    4.33 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(2) ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

1 8    4.11 ĴŅĔ 

&3'ȮĺŇĝŅŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬŇĽŇĨ 

/ 6    4.11 ĴŅĔ 

0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨ      3.89 ĴŅĔ 
&/'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟĴňĽŇĪīŇśŏĕƟŅĻŉĔļŅĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

/ 4 0   3.89 ĴŅĔ 

&0'ȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ / 4 0   3.89 ĴŅĔ 
&1'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ / 4 0   3.89 ĴŅĔ 

3. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ      4.44 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(1) ŀŅěŅĶĵƢĴňėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬ 

0 5    4.22 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(2) ŀŅěŅĶĵƢĽŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ őħĵ
ŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

0 5    4.22 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(3) ŀŅěŅĶĵƢĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŇĽŇĨŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

2 3    4.44 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&4'ȮŀŅěŅĶĵƢŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĬŇĽŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

4 1    4.67 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&5'ȮŀŅěŅĶĵƢŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴ
ŏĮƦĬėĶŌ 

4 1    4.67 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4. ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ      3.98 ĴŅĔ 
(1) ľƟŀĚŏĶňĵĬĴňŀŋĮĔĶĦƢŏľĴŅŃĽĴ ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĬŇĽŇĨ 

0 4 /   4.11 ĴŅĔ 

(2)ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴňŀŋĮĔĶĦƢŏľĴŅŃĽĴ ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĬŇĽŇĨ 

0 2 1   3.89 ĴŅĔ 

(3) ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏľĴŅŃĽĴ ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĬŇĽŇĨ 

0 3 0   4.00 ĴŅĔ 
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ĶŅĵĔŅĶ 3 2 1 0 / 
 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

&4'ȮľƟŀĚĽĴŋħŏľĴŅŃĽĴ ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ŏıňĵĚıŀĨƞŀĬŇĽŇĨ 

0 4 0   4.00 ĴŅĔ 

&5'ȮĽĬŅĴĔňĿŅȮĪňŗŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮĪňŗĬńŗĚŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀ
ŏľĴŅŃĽĴŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀ
ĬŇĽŇĨ 

0 2 1   3.89 ĴŅĔ 

5. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ      4.33 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(1) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĸńĔļĦŃ
ĺŇĝŅŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

1 4    4.33 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(2) ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 0 5    4.22 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(3) ĺŇīňĔŅĶĽŀĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĮĶŃĵŋĔĨƢŐĬĺėŇħ
ĻŅĽĨĶƢĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃ/ľĶŊŀĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

3 2    4.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(4) ĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

3 2    4.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(5) ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪŅĚ
ĳŅļŅĽŅĔĸ 

3 2    4.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&6'ȮĴňĔŅĶěńħĽŀĬĞƞŀĴŏĽĶŇĴĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗĴňĮƤĠľŅ
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 

/ 3 1   3.78 ĴŅĔ 

6. ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ      4.11 ĴŅĔ 
(1) ĺŇīňĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

0 4 /   4.11 ĴŅĔ 

(2) ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ĔġŏĔĦĤƢ ŐĸŃĕƟŀĨĔĸĚ ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅ 

0 4 /   4.11 ĴŅĔ 

(3) ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĵŋĨŇīĶĶĴ 

0 4 /   4.11 ĴŅĔ 

5,ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœħƟıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃ
ĕŀĚĬŇĽŇĨ 

     4.28 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(/) ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ / 6    4.11 ĴŅĔ 
(0) ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 3 2    4.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
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ĶŅĵĔŅĶ 3 2 1 0 / 
 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

(3) ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 2 3    4.44 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(2) ȮħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

0 3 0   4.00 ĴŅĔ 

(3) ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

0 3 0   4.00 ĴŅĔ 

(4) ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĺŇĝŅĝňı 3 2    4.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴ      4.17 ĴŅĔ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚĬŇĽŇĨĬŇĽŇĨĮƖĽŋħĪƟŅĵ/ȮȮĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŒĬ

ĳŅıĶĺĴŀĵŌƞĶŃħńĭĴŅĔȮȮ&ὼӶ= 4.17'ȮȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĶŅĵħƟŅĬěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮȮĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĴŅĔ
ĪňŗĽŋħŒĬħƟŅĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮ&ὼӶ= 4.22'ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ὼӶ= 4.11'ȮȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ľĸńĔĽŌĨĶœħƟıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬŇĽŇĨȮ&ὼӶ= 4.06'ȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĶŃħńĭĴŅĔŒĬħƟŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ&ὼӶ= 4./4'ȮȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮ&ὼӶ= 4.//'ȮȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ὼӶ= 1,76'ȮȮȮ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨȮȮ&ὼӶ= 1.67'ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĬŇĽŇĨĴňĕƟŀėŇħľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨȮȮľĬńĚĽŊŀ
ŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽŅĕŅȮTEGL  ŒĬľƟŀĚĽĴŋħœĴƞŏıňĵĚıŀȮȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĨƞŀėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŀĭŀŋƞĬŏľĴŊŀĬŏėĶŀĭėĶńĺ 
 /,1ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞ  
 ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞ ȮĨŅĴŏĔĦĤƢŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
3.5 ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴ 5.0  ĬŜŅŏĽĬŀĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-4ȮůȮ2-5 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-4ȮȮȮȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĭĶŇļńĪ-ȮŀĚėƢĔĶĪňŗĴľŅĭńĦĤŇĨĪŜŅĚŅĬȮȮ&N = 3 ėĬȮ' 
 

Type of the company ěŜŅĬĺĬȮ Accurate/ related to their studies ĶƟŀĵĸŃ 
  Yes No  

Governmental organization - - - - 
Private Company    1 - 1 33.33 
State enterprise 1 1 - 33.33 
Bank/Financial Institute   - - - - 
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Type of the company ěŜŅĬĺĬȮ Accurate/ related to their studies ĶƟŀĵĸŃ 
  Yes No  

OtherȮ(N/A) 1 - 1 33.33 
 3 1 2  

ĶƟŀĵĸŃ 100 33.33 66.67  
 
 ěŅĔįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮĶŅĵȮȮĬŇĽŇĨĪŜŅĚŅĬĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĪňŗŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/ȮȮĶŅĵȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ11,11ȮȮŐĸŃœĴƞĽńĴıńĬīƢŀňĔȮȮ0ȮȮĶŅĵȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ44,45 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-3ȮȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞ  &N = 3ȮėĬ' 
 

Aspects/ Expressed Behaviours 5 4 3 2 1 ὼӶ ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

1.  Ethics and Moral      4.50 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
1.1 Sacrifice for the public interests.  2 1   3.67 ĴŅĔ 
1.2 Follow disciplines and social rules. 1 1 1   4.00 ĴŅĔ 
1.3 Be responsible. 3     5.00 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
1.4 Be honest and follow a code of ethics. 2 1    4.67 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
1.5 Be punctual. 2 1    4.67 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
1.6 Be diligent, patient and painstaking. 3     5.00 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2.  Knowledge      4.17 ĴŅĔ 
2.1 Have knowledge in the filed of their 

education attainment. 
1 1 1   4.00 ĴŅĔ 

2.2 Have knowledge, can interpret, 
comprehend, and translate correctly. 

/ / /   2,.. ĴŅĔ 

2.3 Can apply knowledge with the 
assigned work. 

/ / /   2,.. ĴŅĔ 

2.4. Be able to learn.  0 /    2,45 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
3.  Cognitive Skills      2,05 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
3.1 Be able to plan and achieve 

successfully on schedule. 
 1    2,.. ĴŅĔ 
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Aspects/ Expressed Behaviours 5 4 3 2 1 ὼӶ ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

3.2 Be able to make a decision to tackle 
problems of the assigned work 
systematically. 

/ / /   2,.. ĴŅĔ 

3.3 Be able to tackle problems and work 
under pressure. 

/ 0    2,11 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3.4 Have work creativity. / 0    2,11 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
3.5 Pursue new knowledge and self-improve. 0 /    2,45 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4.  Interpersonal Skills and  
Responsibilities 

     4.33 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4.1 Be able to work as a team. 2  1   4.33 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
4.2 Obey the law, the contract and the 

agreement. 
2 1    4.67 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4.3 Have leadership   2 1   3.67 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
4.4 Operate work without violating the 

rights of the others and accept both 
mistakes and complements from their 
own conducts. 

1 2    4.33 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4.5 Protect the public property. 2 1    4.67 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
5. Numerical Analysis,  Communication  
and Information Technology Skill 

     4.17 ĴŅĔ 

5.1 Have fluency in using numbers and 
able to analyse various results. 

1 2    4.33 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

5.2 Be able to use Thai for communication. 1  2   3.67 ĴŅĔ 
5.3 Be able to use a foreign language for 

communication. 
1 1 1   4.00 ĴŅĔ 

5.4 Be able to use information technology 
to search data/ to present work/ to 
operate work successfully.   

2 1    4.67 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

6. The overall satisfaction about the 
graduates 

/ 0    2,11 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
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ěŅĔĨŅĶŅĚįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪňŗĴňĨƞŀĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ
ĪňŗĽŋħȮȮőħĵĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬȮȮ2ȮȮħƟŅĬȮȮœħƟŐĔƞȮȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ&ὼӶ= 4.50'ȮȮ
ħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮ&ὼӶ= 2,11'ȮȮŐĸŃħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮȮ
&ὼӶ= 2,05'ȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮȮ0ȮħƟŅĬȮȮœħƟŐĔƞȮȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮȮ&ὼӶ= 2,/5'ȮȮ
ŐĸŃħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ&ὼӶ= 2,/5' 

 

0,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĔĶŀĭȮIQA 
 0,/ȮȮĔŅĶĔŜŅĔńĭŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ 
 ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħőħĵȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮ&ĽĔŀ,'ȮȮőħĵŐĽħĚįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ  ŏĔĦĤƢ 12 ĕƟŀ  ħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-4-Ȯ2-22 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-4ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1 (IQA1) 
 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƦĬœĮ 

ĨŅĴŏĔĦĤƢ 
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

V ĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶěŜŅĬĺĬȮ5 ėĬȮħńĚĬňŘ 
(1) ĬŅĵĮĶŃıŅĻĬƢȮȮıķĪīŇĮĶŃĳŅ 
(2) ĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶƢıĬŇĨȮȮĽŋĶŃĻŇĸĮƝ 
(3) ĬŅĵŀŅĬĬĪƢȮȮœĝĵĽŋĶŇĵŅ 
(4) ĬŅĚĽŅĺıĶĶĦĺĸńĵȮȮŏĔĺŃĶŃȮ 
(5) ĬŅĵŏħƞĬĝńĵȮȮĮĶŅĭěńĬħňȮ 

2 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 

V ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĶŅĵĝŊŗŀĕƟŅĚĨƟĬĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĨƞŀœĮĬňŘ 
-  ĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀ 
-  ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀ 
-  ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀ 
-  ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
őħĵĴňėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮħńĚĬňŘ 
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮ ěŜŅĬĺĬȮȮ5  ėĬ 
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ěŜŅĬĺĬȮȮ1  ėĬ 
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ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĔĦĤƢ 

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ěŜŅĬĺĬȮȮ2  ėĬ 
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢ  ěŜŅĬĺĬȮȮ2  ėĬ 

3 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 

V ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨƞŀœĮĬňŘ 
- ĴňėŋĦĺŋĥŇœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀ 
- ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĕŉŘĬœĮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬȮ
ľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬěŜŅĬĺĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3 ėĬȮħńĚĬňŘ 
(1) ĶĻ. ħĶ. ĮĶŃıŅĻĬƢȮȮıķĪīŇĮĶŃĳŅ 
(2) įĻ. ħĶ. ěńĬĪĶƢıĬŇĨȮȮĽŋĶŃĻŇĸĮƝ 
(3) įĻ. ħĶ. ŀŅĬĬĪƢȮȮœĝĵĽŋĶŇĵŅ 

4 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĽŀĬ 

V ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬȮȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨƞŀœĮĬňŘ 
1. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĶŊŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬĴň
ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪȮľĶŊŀħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮĬńŘĬľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗ
ĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŐĸŃȮ 
2. ĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃȮ 
3. ĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗœĴƞŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅ 
ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
/,ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĕƟŀȮ/ 
0,ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĳŅĵŒĬĳŅėĺŇĝŅ 
(1) ĶĻ,ȮħĶ,ȮĜĸŀĚȮȮĪńĭĻĶň 
(2) įĻ,ȮħŅĶĦňȮȮĳŋĴĺĶĶĦ 
1,ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ 
(1)  Mr. Christopher B. Allen 
(2)  įĻ,ȮħĶ,ȮĮĶŃĔŅĻŇĨȮȮĽŇĪīŇśīŇĨŇĔŋĸ 
(3)  ħĶ,ȮĮĶŃĪňĮȮȮĔňĶĨŇĭħň 
(4)  ħĶ,ȮıńĝĶŅȮȮĺĶĻŃĶŇĬ 
(5)  ħĶ,ȮĻŇĶŇĸńĔļĦƢȮȮŏĽŖĚĴň 
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ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĔĦĤƢ 

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

5 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ľĸńĔŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

V ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨƞŀœĮĬňŘ 
1. ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŐĸŃ 
2. ĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗœĴƞŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅȮ 
őħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĽĬŀĚŅĬĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ŐĨƞĚĨńŘĚȮȮĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔŐĸŃĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃœħƟŐĔƞȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĕƟŀȮ/ 
ŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ/ įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ŐĨƞĚĨńŘĚȮœħƟŐĔƞȮȮħĶ,ȮıńĝĶŅȮȮĺĶĻŃĶŇĬ 

6 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ĶƞĺĴȮ 

V ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶƞĺĴȮȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨƞŀœĮĬňŘ 
1. ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĶŊŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬ
ŐĸŃȮ2. ĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗœĴƞŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅ 
ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶƞĺĴȮœħƟŐĔƞȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĕƟŀȮ/ 
ŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ/ įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ŐĨƞĚĨńŘĚȮœħƟŐĔƞȮȮħĶ,ȮıńĝĶŅȮȮĺĶĻŃĶŇĬ 

7 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮ 

V ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨƞŀœĮĬňŘ 
1. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬĪňŗĴň
ėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅľĶŊŀħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬľĶŊŀ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬŐĸŃȮ 
2. ĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪňŗœĴƞŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅȮȮĪńŘĚĬňŘŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
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œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔĚŅĬĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1.  ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅĶƞĺĴȮȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ
ĨŅĴĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬ 
2.  ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮȮĞŉŗĚŏĽĬŀĝŊŗŀ
őħĵĚŅĬĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ 
3.  įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮȮĞŉŗĚŏĽĬŀĝŊŗŀőħĵŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔ 
ĶŅĵĝŊŗŀŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
1.  ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅĶƞĺĴȮȮĴňĶŅĵĝŊŗŀĨŅĴ
ĕƟŀȮ5-6  ĕƟŅĚĨƟĬ 
2.  ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮȮ 
-  ħĶ. ĴĦŏĪňĵĶȮȮĝĴħŀĔœĴƟȮȮ(ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ) 
3.  įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮȮ 
- Dr. Jonathan Rante Carreon (ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľńĺŏĜňĵĺ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ) 
- įĻ. ħĶ. ĽŅīŇĨŅȮȮĺńĥĬőĳėŅĔŋĸȮ(ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ) 
-ȮįĻ,ȮħĶ,ȮěŇĶħŅ ĺŋĤĥĵŅĔĶ  (ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ) 
-ȮħĶ,ȮīńĠĠıĶȮŀŅĶňĵŅ  (ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ) 
- įĻ. ħĶ. ĪĶĚĵŋĪīȮȮŀńėėőĔĻĸȮ(ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅıĶŃĬėĶŏľĬŊŀ) 
- įĻ. ħĶ. ŀīŇĮƤĨĵƢȮȮĭŋĠŏľĴŅŃȮ(ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅīĬĭŋĶň) 

8 ĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ
įĸĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

V ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2557 ĴňĬŇĽŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ2 ėĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĬŇĽŇĨŐįĬȮĔȮĴňįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪňŗĴňĔĶĶĴĔŅĶĳŅĵĬŀĔ
ĴŅĶƞĺĴĔĸńŗĬĔĶŀĚŐĸŃŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI &0'Ȯ/ ėĬȮĽƞĺĬŀňĔȮ
1ȮėĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨŐįĬȮĕȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2-6Ȯ 
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9 ĳŅĶŃĚŅĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ
ŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ07Ȯ
ĔĶĔġŅėĴȮ0337 

V ĶĻ,ȮħĶ,ȮĮĶŃıŅĻĬƢȮȮıķĪīŇĮĶŃĳŅ  (ėŋĴœħƟȮȮ10  ėĬ' 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ  &7ȮȮėĬ' 
ĬŅĵĴĚėĸĺńĥĬƢȮȮħňőĬŏĭĶĔŅȮȮȮȮMs. JIEFAN ZHANG   
Ms. NING YUHONG                 Ms. SUN WENFANG   

ĬŅĵőĶĴ  ĴňŀŅĶňĵƢ                   ĬŅĚěŇĶŅĳŅ  ĶŅĝĮĶŃőėĬ  

ĬŅĚĽŅĺĦńģĔĶŇļģŅ  ŀŇĬĪĶĔŋĸœĝĵ 

ĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮȮ&3ȮȮėĬȮȮŏĪňĵĭŏĪƞŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ0ȮėĬ' 
ĬŅĚĺĶŅĚėĦŅ  ĭŋĠěńĬĪĶƢ          ĬŅĚĽŅĺĽŅĵĝĸ  ŀŅļŅĔŇě  

ĬŅĚĽŅĺŀńĠĝĸň  īĬĺĦŇĝĵƢĺĶĝńĵ  ĬŅĚĽŅĺĶńĝĬŇĔŅĬĨƢ  ĽŋĺħŇļģƢ  

ĬŅĚĽŅĺĦńģĶŇĬňĵƢ  ĽŇĬŅőĶěĬƢ  

įĻ,ȮħĶ,ȮěńĬĪĶƢıĬŇĨȮĽŋĶŃĻŇĸĮƝ (ėŋĴœħƟȮȮ10  ėĬ' 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ(4 ėĬ' 

Ms. GANQING ZHANG              ĬŅĚĽŅĺĶĨŇĴŅȮĻŇĸĮĝńĵ   
Ms. CHIARA AYN J. LAMARCAȮ   Mr. WANG FEI 

įĻ,ȮħĶ,ȮŀŅĬĬĪƢȮȮœĝĵĽŋĶŇĵŅ  (ėŋĴœħƟȮȮ5  ėĬ)  œĴƞĴň 
ħĶ. ŏħƞĬĝńĵȮȮĮĶŅĭěńĬħň (ėŋĴœħƟȮȮ5  ėĬ)  œĴƞĴň 
ħĶ,ȮıĶĶĦĺĸńĵȮȮŏĔĺŃĶŃȮ(ėŋĴœħƟȮȮ5  ėĬ)  œĴƞĴň 
ħĶ. ıńĝĶŅȮĺĶĻŃĶŇĬ (ėŋĴœħƟȮȮ5  ėĬ) 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮ(/ ėĬ'ȮȮĬŅĚĽŅĺĮĶňĵŅĬŋĝȮȮıĶľĴĽŋĳŅ  

10 ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĴň
įĸĚŅĬĺŇěńĵŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

V įĸĚŅĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮ(ŒĬĶŀĭĮƖȮ2554-2555) 
ŀŅěŅĶĵƢĪŋĔĪƞŅĬĴňįĸĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮȮ1  ŏĶŊŗŀĚ 
ĶĻ. ħĶ. ĮĶŃıŅĻĬƢȮȮıķĪīŇĮĶŃĳŅȮȮ 
Brudhiprabha, P. (2015). Pedagogical notes & news on 

TEGL in Thailand today: Language policy & planning:               
A road map for implementing the national language 
policy in Thailand. HRD Journal, Burapha University, 
6(1), 6-8. 

Nan, Z., Surasin, J. & Brudhiprabha, P. (2015). Self-
correction strategies employed by Chinese first-year 
college students. HRD Journal, Burapha University, 6(1), 
149-161 
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Yao, L., Surasin, J. & Brudhiprabha, P. (2015). An 
application of the process writing approach in teaching 
English writing to high school students in China. HRD 
Journal, Burapha University, 6(1), 140-148. 

Chin, P., Brudhiprabha, P., & Surasin, J.  (2014). An 
investigation into the readiness of teaching English as a 
Lingua Franca in TEFL countries of ASEAN: The case of 
Thailand. HRD Journal, Burapha University, 5(1), 53-61. 

Pan, Y., Brudhiprabha, P., & Surasin, J. (2013). A content 
analysis of cross-cultural communication problems 
between Chinese and Thai students at the 
International College of Burapha University, Thailand. 
HRD Journal, Burapha University, 4(2), 94-100. 

 
įĻ. ħĶ. ěńĬĪĶƢıĬŇĨȮȮĽŋĶŃĻŇĸĮƝ 
Nan, Z., Surasin, J. & Brudhiprabha, P. (2015). Self-

correction strategies employed by Chinese first-year 
college students. HRD Journal, Burapha University, 6(1), 
149-161 

Yao, L., Surasin, J. & Brudhiprabha, P. (2015). An 
application of the process writing approach in teaching 
English writing to high school students in China. HRD 
Journal, Burapha University, 6(1), 140-148. 

Wu, M., Surasin, J. & Prammanee, N. (2014). An analysis of 
vocabulary learning strategies used by senior students 
in Hainan Lingshui Middle School of China. HRD 
Journal, Burapha University, 5(2), 54-61. 

Li, X., Varasarin, P., & Surasin, J.  (2014). A study of an 
activity-̀ _qcbȮ_nnpm_afȮrmȮgknpmtcȮqrsbclrŲqȮ
pronunciation at the Tourism Cultural Yunnan 
University, China. HRD Journal, Burapha University, 5(1), 
72-82. 
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ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

Chin, P., Brudhiprabha, P., & Surasin, J.  (2014). An 
investigation into the readiness of teaching English as a 
Lingua Franca in TEFL countries of ASEAN: The case of 
Thailand. HRD Journal, Burapha University, 5(1), 53-61. 

Pan, Y., Brudhiprabha, P., & Surasin, J. (2013). A content 
analysis of cross-cultural communication problems 
between Chinese and Thai students at the 
International College of Burapha University, Thailand. 
HRD Journal, Burapha University, 4(2), 94-100. 

Pichailuck, P., Luksaneeyanawin, S., &  Surasin, J. (2013). 
Enhancing Learner Autonomy (LA) amongst Young EFL 
Learners (YLLs) in a Rural Area: An Ethnographic Study 
and Praxis Interventions. In The Proceeding of 2013 
International Conference on English Language 
Education in a Global Context, March 30, 2013, The 
Tide Resort, Chonburi. 

Um, S., Tubsree, C., & Surasin, J. (2013). Perception on 
English Reading Comprehension Anxiety of Third Year 
EFL Students at the Institute of Foreign Languages, 
Cambodia. In The Proceeding of 2013 International 
Conference on English Language Education in a Global 
Context, March 30, 2013, The Tide Resort, Chonburi. 

Peng, Z., Varasarin, P., & Surasin, J. (2013). Perceptions of 
Chinese Graduate Students' Influential Factors on the 
L2 Verbal Communication: A Preliminary Study at 
Burapha University, Thailand. In The Proceeding of 2013 
International Conference on English Language 
Education in a Global Context, March 30, 2013, The 
Tide Resort, Chonburi. 

 

ħĶ. ıĶĶĦĺĸńĵȮȮŏĔĺŃĶŃ 
Kewara, P. (2015). Development of English Classroom 

Language Handbook in Telling Time Lesson for Grade 
1-4 Mathematics Teachers. Chonburi: Faculty of 
Education, Burapha University. 
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ıĶĶĦĺĸńĵȮȮŏĔĺŃĶŃ. (2557). ĽŇĚėőĮĶƢȮȮĺŇĝŅĝňıėĶŌĭĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ.   
ŒĬȮȮĴĬĨĶňȮȮŐĵƟĴĔĽŇĔĶȮȮ(ĭĶĶĦŅīŇĔŅĶ), Teaching Profession in 
ASEAN (ľĬƟŅȮ128-140). ĨĶŅħ: ŏŀĬŇĺȮħňœĞĬƢȮȮŐŀĬħƢȮıĶŇŘĬĨŇŘĚ.  

Kewara, P. (2011). Apprentissage des Sciences en anglais à 
jŲéamjcȮnpgk_gpc: Analyse du travail conjoint du 
professeur et des élèves dans deux classes bilingues en 
Thaïlande. In, Actes du Colloque Doctoral International 
bcȮjŲCbsa_rgmlȮcrȮbcȮj_ȮDmpk_rgml (éd. 2011, pp. 219-
229). Nantes. 

Gruson, B., Kewara, P. & Le Hénaff, C. (in progress). 
Conventional Games Modelled as Epistemic and 
Learning Games in Language Learning. In C. Marlot, 
M. Théry, B. Gruson & L. Maisonneuve (coord.), 
Knowledge Games. 

 

ħĶ. ŏħƞĬĝńĵȮȮĮĶŅĭěńĬħň 
Prabjandee, D. (2014). Journey to becoming a Thai English 

teacher: New perspective on investigating teacher 
attrition. Alberta Journal of Educational Research, 60(3), 
522-537.  

Prabjandee, D., & Inthachot, M. (2013). Self-directed learning 
readiness of college students in Thailand. Journal of 
Educational Research and Innovation, 2(1), 1 ů 11.  

Prabjandee, D. & Vibulphol, J. (2010). Using English 
language counseling program to enhance self-directed 
learning. OJED, 5(3), 1 ů 15.  

 

ħĶ. ıńĝĶŅȮĺĶĻŃĶŇĬ 
ıńĝĶŅȮȮĺĶĻŃĶŇĬ. (2555). ĝŅĺȮTG ĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ, 
ĭĪėĺŅĴĚŅĬĺŇěńĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Xingxing, L., Varasarin, P., & Surasin, J. (2014). A Study of 
an Activity-based Approach to Improve StudelrŲqȮ
Pronunciation at the Tourism Cultural Yunnan 
University, China. HRD Journal, Burapha University, 5(1), 
72-82.  
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Peng, Z., Varasarin, P., & Surasin, J.  (2013). Perceptions of 
Chinese Graduate Students' Influential Factors on the 
L2 Verbal Communication: A Preliminary Study at 
Burapha University, Thailand. The Proceedings of 2013 
International Conference on English Language 
Education in a Global Context, 30 March 2013 (pp. 110-
119). Chon Buri: International Graduate Studies Human 
Resource Development Center, Burapha University. 

11 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĨŅĴĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħ 

V ĔŜŅľĬħĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔȮ
(ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ)  ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı.ĻȮ2554 
-  ĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĶńĭĬŇĽŇĨȮȮ(2559) 
-  ĮƖĪňŗĨƟŀĚĶńĭĬŇĽŇĨħƟĺĵľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ(ŒľĴƞ)  (2560) 

/0 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬ 
œĮĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶȮ 
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬ 

V -ĴėŀȮ1 
-ĴėŀȮ3 
-ĴėŀȮ5 
-ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTQF (http://tqf.buu.ac.th) 
 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-4  ĽĶŋĮįĸœħƟĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1 ĨŅĴŏĔĦĤƢĕƟŀȮ1 ů 12 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪŋĔĕƟŀȮȮ 
 

 2.2 ħƟŅĬĴľŅĭńĦĤŇĨ (IQA0) 
  1) ėŋĦĳŅıĴľŅĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
  ĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĴľŅĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇ  őħĵœħƟŏĔŖĭĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚĴľŅĴľŅĭńĦĤŇĨĳŅĵŒĬŏĺĸŅȮ1 ĮƖ  ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ30 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0336ȮȮěŅĔįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨ/ȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ  ĕƟŀĴŌĸŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-5 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-5ȮȮĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚĴľŅĭńĦĤŇĨ 
 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬĴľŅĭńĦĤŇĨĪńŘĚľĴħ 2 100 
ěŜŅĬĺĬĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺě  
(ĽŀĭĩŅĴįƞŅĬěħľĴŅĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ' 

3 75 

ěŜŅĬĺĬĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
&œĴƞĬńĭĶĺĴįŌƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃ' 

- ĨĶĚĽŅĕŅĪňŗŏĶňĵĬ 

- œĴƞĨĶĚĽŅĕŅĪňŗŏĶňĵĬ 

 
 
1 
2 

 
 

25 
50 

ěŜŅĬĺĬĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃ - - 
ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅ 1 03 
ěŜŅĬĺĬĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĻŉĔļŅĨƞŀ - - 
 

 ěŅĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ  ŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚȮ2ȮėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮĩŊŀĽńĠĝŅĨŇěňĬȮȮ1ȮȮėĬȮȮŐĸŃŀŏĴĶŇĔńĬȮȮ/ȮȮėĬȮȮŐĸŃŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺœħƟ
ŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĮĶŃŏĪĻĳŌĴŇĸŜŅŏĬŅėŊŀĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮȮŐĸŃĶŅĵľĬŉŗĚœħƟœĮĪŜŅĚŅĬŒĬ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮőħĵĴňĚŅĬĪŜŅȮȮ1ȮȮėĬȮȮŐĸŃĵńĚœĴƞœħƟĚŅĬȮȮ/ȮȮėĬȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏıŇŗĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮȮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚįŌƟŒĝƟĴľŅĴľŅĭńĦĤŇĨěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮėĬȮȮĴňĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĶŃħńĭȮ2,11ȮȮėŊŀȮȮĴŅĔĪňŗĽŋħ  
ħńĚĪňŗŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-3   
  2) įĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
   ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮĴňĬŇĽŇĨĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮĶŅĵȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĬŇĽŇĨĪňŗĻŉĔļŅĨŅĴ
ŐįĬȮȮĕȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮĶŅĵȮȮœĴƞĴňĕƟŀĭńĚėńĭŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬȮȮĽƞĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĻŉĔļŅĨŅĴŐįĬȮĔ0ȮȮ
œħƟĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬŒĬĺŅĶĽŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI  ŏĜĸňŗĵėƞŅĬŘŜŅľĬńĔœħƟȮȮ.,0.ȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚ
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-6 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-6ȮȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĕŀĚĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 

ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀįĸĚŅĬ ŐľĸƞĚŏįĵŐıĶƞ ėƞŅ
ĬŘŜŅľĬńĔ 

ŐįĬĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 

- Mr. Christopher 
George Dabolt 

- - 0.00 ĕ 

- Ms. Li Lubing - - 0.00 ĕ 
- Ms. Mei Wei - - 0.00 ĕ 
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University, 
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2015. 

.,6. Ĕ2 

ĶĺĴ   .,6.  
ŏĜĸňŗĵ   .,0.  

 
 0,1ȮħƟŅĬĬŇĽŇĨŐĸŃĴľŅĭńĦĤŇĨ 
  /'ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĬŇĽŇĨŐĸŃĴľŅĭńĦĤŇĨ œħƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬĽƞĺĬĕŀĚȮ/'ȮĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨȮȮ
0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨ  ŐĸŃȮȮ1'ȮȮįĸĪňŗŏĔŇħĔńĭĬŇĽŇĨȮȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮIQA3  
ĪŋĔĕƟŀȮȮħńĚŐĽħĚĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-7 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-7ȮȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĬŇĽŇĨŐĸŃĴľŅĭńĦĤŇĨ (IQA3) 
 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĔĦĤƢ 

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1 ĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨ V ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
/,ȮĮĶŃĔŅĻĶńĭįŌƟĽĴńėĶȮȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĮĢŇĪŇĬĔŅĶĶńĭ
ĽĴńėĶȮȮėńħŏĸŊŀĔȮȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻįĸȮȮŐěƟĚėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟĪňŗěŃŏĕƟŅ
ĻŉĔļŅ  ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢ
ŐĸŃŏŀĔĽŅĶŐįƞĬıńĭȮȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĪňŗěŃŏĕƟŅ
ĻŉĔļŅœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
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ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĔĦĤƢ 

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

0,ȮĶńĭĽĴńėĶȮȮŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮĶŅĵĺŇĝŅȮȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮȮŐĸŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  įŌƟĽĴńėĶĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬŒĭĽĴńėĶœħƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮȮěħľĴŅĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢľĶŊŀĽĴńėĶįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ 
1,ȮĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ  őħĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅėŋĦĽĴĭńĨŇȮȮĽŀĭ
ĽńĴĳŅļĦƢőħĵŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļőħĵĔĶĶĴĔŅĶȮȮ1ȮȮĪƞŅĬȮȮŐĸŃ
ĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬėĺŅĴŏĶňĵĚŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
2,ȮȮŐěƟĚįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮȮĽŇŗĚĪňŗėĺĶ
ıńĥĬŅĔƞŀĬŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
3,ȮĮĶŃĔŅĻįĸįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮȮŐěƟĚĔŜŅľĬħĔŅĶĶŅĵĚŅĬ
ĨńĺȮȮĸĚĪŃŏĭňĵĬȮȮĮģĴĬŇŏĪĻȮȮŐĸŃĨŅĶŅĚŏĶňĵĬȮȮ 

6.  ŏĴŊŗŀĬŇĽŇĨĶŅĵĚŅĬĨńĺŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺȮȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ĮģĴĬŇŏĪĻŐĸŃŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĮĶńĭıŊŘĬģŅĬ 

0 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĬŇĽŇĨ 

V -ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
ȮȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĬŇĽŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ
ĞŉŗĚĴňĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮȮ1) ĻŌĬĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶ
ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ  2) ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 3)ȮľĸńĔĽŌĨĶ  
4)ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  5) ĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕ  6)ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı  7) ĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬĺŇěńĵ 
8) ĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ9) ŐĭĭĲŀĶƢĴĨƞŅĚŕȮ
ŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶıŇĴıƢĚŅĬĬŇıĬīƢ-ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃħŋļġňĬŇıĬīƢ 
ŒĬĽƞĺĬĔŅĶħŌŐĸĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬĶŃħńĭ

ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ  ĴňĕńŘĬĨŀĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅĪňŗȮȮ
.411-0335ȮȮŏĶŊŗŀĚȮȮĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĕŀĚĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
őĪȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮȮı,Ļ,ȮȮ0335 
ĬŀĔěŅĔĬňŘ ĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĔŅĶŏĕňĵĬŏėƟŅ

őėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃŏėƟŅőėĶĚĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮ
Coaching for Conducting Thesis and IS  ŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶ
ĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 
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ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĔĦĤƢ 

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĴľŅĭńĦĤŇĨ 
/,ȮȮĴňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵőħĵŒľƟĬŇĽŇĨĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĬŇĽŇĨėĦŃ
ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĶĺĴĪńŘĚėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĴľŅĭńĦĤŇĨ
ĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĴŋƞĚıńĥĬŅ 
0,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴĽńĴıńĬīƢŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĽĬŇĪĽĬĴėŋƟĬŏėĵĶŃľĺƞŅĚŀŅěŅĶĵƢĔńĭĬŇĽŇĨȮȮıĶƟŀĴĽŀħŐĪĶĔ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
- ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĴňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬȮ2 ĸńĔļĦŃėŊŀȮ 
1.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŀŅĝňı ŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬ őħĵĔŅĶĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĔŇěĔĶĶĴĶŅĵĺŇĝŅ 
2.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶŒĬ
ĸńĔļĦŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬŇĽŇĨ ľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŇĽŇĨœĮĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĨĬŏŀĚĔńĭĽĩŅĭńĬŀŊŗĬ 

1 įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭĬŇĽŇĨ V - ŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞ  (ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-/.' 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2557 ĴňŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100  őħĵŏĶŇŗĴĬńĭľĸńĚěŅĔĬŇĽŇĨŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
ŐĸŃœħƟĝŜŅĶŃėƞŅŏĸƞŅŏĶňĵĬŒĬėĶńŘĚŐĶĔŐĸƟĺȮȮĬŇĽŇĨĵńĚėĚĻŉĔļŅĴŅ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮœĴƞĴňĔŅĶĸŅŀŀĔ 
- ĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ  (ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-/.' 
ĨŅĴŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėĶĭĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĳŅĵŒĬȮȮ0ȮȮĮƖȮȮŐĸŃŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃľĶŊŀ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟĨńŘĚŐĨƞĮƖĪňŗȮ0ȮȮŐĸŃĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ3ȮȮĮƖȮȮĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ07ȮȮĔĶĔġŅėĴȮȮ
ı,Ļ,ȮȮ0336ȮȮĴňĬŇĽŇĨĶŋƞĬŐĶĔȮȮ&ŏĕƟŅŏĶňĵĬŏĴŊŗŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0333'ȮȮ
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮėĬȮȮŐĸŃėŅħĺƞŅěŃĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮȮı,Ļ,ȮȮ0336ȮȮŀňĔěŜŅĬĺĬȮȮ0ȮȮėĬ 
- ėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŐĸŃįĸĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨ 
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ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĔĦĤƢ 

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ȮȮȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬŇĽŇĨŏĽĬŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĔƞŀĬŏĶŇŗĴŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅįƞŅĬ
ĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐěƟĚħƟĺĵĺŅěŅȮȮľĶŊŀŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢ
ŀńĔļĶěŅĔįŌƟŏĶňĵĬ  ŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŀŀĬœĸĬƢȮ&http://assess.buu.ac.th'Ȯ(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚ
ĪňŗȮȮ2-//' 

  
  0'  ŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞŐĸŃĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
    ľĸńĔĽŌĨĶĬňŘŏĶŇŗĴŒĝƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0333ȮȮěĬĩŉĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮĶĺĴȮȮ1ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
œħƟŐĔƞȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0333ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0334ȮȮŐĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ȮȮőħĵĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮ
&07ȮȮĔĶĔġŅėĴȮȮı,Ļ,ȮȮ0336'ȮȮŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞŐĸŃĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-/.   
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-/.ȮȮĕƟŀĴŌĸĬŇĽŇĨŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞŐĸŃĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ   
   
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶńĭŏĕƟŅ 

(ĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĶŇŗĴ
ŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ' 

ěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨėĚŀĵŌƞȮ&ěŜŅĬĺĬěĶŇĚ'Ȯ 
ĶńĭŏĕƟŅ ėĚŀĵŌƞ ĦȮĮƖ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335 
ĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶ
ėĚŀĵŌƞ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

0333 7 3 2 55.55 44.44 
0334 /4 14 0 100.00 0 
0335 13 /3 0 100.00 0 
ĶĺĴ-ŏĜĸňŗĵ 2. 34 2 90.00 10.00 

ĕƟŀĴŌĸȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ07ȮȮĔĶĔġŅėĴȮȮı,Ļ,ȮȮ0336 
 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĬŇĽŇĨĪňŗĶńĭŏĕƟŅœħƟĻŉĔļŅĨƞŀěĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĵńĚœĴƞĮĶŅĔġěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗıƟĬ
ĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĬŇĽŇĨȮȮľĶŊŀĸŅŀŀĔĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŐĨƞŐĬĺőĬƟĴěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮȮ0333ȮȮ
ŐĸŃĸħĸĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀěŜŅĬĺĬĬŇĽŇĨĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟĴňħńĚĬňŘȮȮ/'ȮȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶ  ĕŅħĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶŒĬĺĚĔĺƟŅĚ
ŐĸŃŏĝŇĚĶŋĔ 2) ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴȮ/7.*...ȮȮŏĮƦĬȮ044*...ȮȮĭŅĪ  ĽƞĺĬĬŇĽŇĨ

http://assess.buu.ac.th/
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ĨƞŅĚĝŅĨŇĨƟŀĚěƞŅĵŏıŇŗĴŀňĔĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ0.*...ȮȮĭŅĪȮȮȮŐĸŃȮ 3)  ŀŋĮĽĶĶėŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚįŌƟĽĴńėĶ 
  1'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįĸĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨ 
  ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįĸĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨ  ŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ
2-//Ȯ-ȮȮ2-/1 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-//ȮȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ŐĸŃįĸĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨ  &N = /3ȮėĬ' 

 
ĝńŘĬĮƖĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬŏıĻĝŅĵȮȮ ěŜŅĬĺĬŏıĻľĠŇĚȮȮ ĶĺĴ ĶƟŀĵĸŃ 
/)  ĮƖȮȮ/ / 5 6 33,11 
0)  ĮƖ  0 - 5 5 22,45 
1)  ĮƖȮȮ1 - - - - 
2) ȮĮƖȮȮ2  - - - - 

ĶĺĴ / /2 /3 /..,.. 
ĶƟŀĵĸŃ 4,45 71,11 /..,.. /..,.. 

 

  ěŅĔĨŅĶŅĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħŏĮƦĬĬŇĽŇĨľĠŇĚěŜŅĬĺĬȮ/2ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
71,11ȮȮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħȮȮŏĮƦĬĬŇĽŇĨĝŅĵěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4,45ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŀĵŌƞĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ6ȮȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ33,11ȮȮȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮ0ȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ5ȮȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ22,45ȮȮ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-/0ȮȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶ &N = /3ȮėĬ' 
 
ĶŅĵĔŅĶ 

 
3 2 1 0 / 

 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

/,ȮľĸńĔĽŌĨĶ      4.49 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(/) ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶńĝĠŅŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

7 4    4.60 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(0) ĴňĔŅĶěńħŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 5 4 0   4.33 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(1) ĴňĮĢŇĪŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĨƞĸŃ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

/. 3    4.67 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ὼӶ 
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ĶŅĵĔŅĶ 
 

3 2 1 0 / 
 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

(2) ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

6 5    4.53 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(3) ĺŇĝŅŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬŇĽŇĨ 

4 6 /   4.33 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

0. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ      4.61 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(/) ŀŅěŅĶĵƢĴňėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬ 

/. 3    4.67 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(0) ŀŅěŅĶĵƢĽŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ őħĵŒĝƟ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ŐĸŃŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

/. 2 /   4.60 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(1) ŀŅěŅĶĵƢĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŇĽŇĨŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

7 3 /   4.53 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&2'ȮŀŅěŅĶĵƢŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĬŇĽŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

7 3 /   4.53 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&3'ȮŀŅěŅĶĵƢŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ /0 0 /   4.73 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
1. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ      4.37 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(/) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĸńĔļĦŃĺŇĝŅ
ŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

5 6    4.47 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(0) ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 5 5 /   4.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(1) ĺŇīňĔŅĶĽŀĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĮĶŃĵŋĔĨƢŐĬĺėŇħĻŅĽĨĶƢȮ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃ/ľĶŊŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

6 3 0   4.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(2) ĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ 

7 3 /   4.53 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(3) ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪŅĚ
ĳŅļŅĽŅĔĸ 

6 3 /   4.50 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&4'ȮĴňĔŅĶěńħĽŀĬĞƞŀĴŏĽĶŇĴĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗĴňĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬ 

5 1 0 1  3.93 ĴŅĔ 

2. ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ      4.47 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(/) ĺŇīňĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

4 7    4.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ὼӶ 
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ĶŅĵĔŅĶ 
 

3 2 1 0 / 
 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

(0) ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔġŏĔĦĤƢ
ŐĸŃĕƟŀĨĔĸĚ ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅ 

6 5    4.53 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(1) ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴ 6 4 /   4.47 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
3,ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœħƟıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚ
ĬŇĽŇĨ 

     
4.47 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(/) ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 6 4 /   4.47 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(0) ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 7 4    4.60 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(1) ħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ /. 3    4.67 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(2) ħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 6 4 /   4.47 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(3) ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

4 4 1   4.20 ĴŅĔ 

(4) ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĺŇĝŅĝňı 5 5 /   4.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴ      4.48 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 

  ěŅĔĨŅĶŅĚĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔħƟŅĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ(ὼӶ=2,26)  œħƟŐĔƞȮȮ

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮȮ(ὼӶ=2,4/)  ľĸńĔĽŌĨĶȮ(ὼӶ=2,27)  ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮ(ὼӶ=2,25)  ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœħƟıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬŇĽŇĨȮȮ(ὼӶ=2,25)  ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ (ὼӶ=2,35)  
ĨŅĴĸŜŅħńĭ  ŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀěŃıĭĺƞŅȮȮĕƟŀĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĴňŏıňĵĚȮ0ȮĕƟŀȮȮ

ėŊŀ  ĔŅĶěńħĽŀĬĞƞŀĴŏĽĶŇĴĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗĴňĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ  (ὼӶ=3.93)  ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃħƟŅĬĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ(ὼӶ=2,0.)   
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-/1ȮĕƟŀĴŌĸĬŇĽŇĨĪňŗĴňĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ  &N = 3ȮėĬ' 
 
ĝńŘĬĮƖĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅ ŏėĵĴňĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮȮ œĴƞŏėĵĴňĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ ĶĺĴ ĶƟŀĵĸŃ 
/)  ĮƖȮȮ/ 0 4 6 33,11 
0)  ĮƖ  0 / 4 5 22,45 

ĶĺĴ 3 /2 /3 /..,.. 
ĶƟŀĵĸŃ 20,00 80,00 /..,.. /..,.. 

ὼӶ 
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 ĬŇĽŇĨĪňŗĴňĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĬńŘĬŏĮƦĬĬŇĽŇĨľĠŇĚĪńŘĚȮȮ1ȮȮĶŅĵȮȮĞŉŗĚėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ0.ȮȮĕŀĚįŌƟĨŀĭ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħ  ŐĸŃěŅĔĬŇĽŇĨĪňŗĴňĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĨƞŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ

ĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮ(ὼӶ=2,11)ȮȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-/2 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-/2ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĨƞŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨ &N = 3ȮėĬ' 
 

ĶŅĵĔŅĶ 
 

3 2 1 0 / 
 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

/'ȮįĸĔŅĶěńħĔŅĶĨƞŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨ / 0    2,11 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 
 0,2ȮħƟŅĬŀŅěŅĶĵƢ 
  /'ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬŀŅěŅĶĵƢœħƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬĽƞĺĬĕŀĚȮ/'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
2) ėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢ  ŐĸŃȮȮ1'ȮȮįĸĪňŗŏĔŇħĔńĭŀŅěŅĶĵƢ  ħńĚŐĽħĚĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-/3 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-/5ȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘħƟŅĬŀŅěŅĶĵƢȮȮ(IQA4) 
 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƦĬœĮ 

ĨŅĴŏĔĦĤƢ 
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ŀŅěŅĶĵƢ 

V - ĔŅĶĶńĭŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢĴňĶŃĭĭŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶěƟŅĚĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŒĬĽƞĺĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮ
œħƟıŇěŅĶĦŅėŋĦĽĴĭńĨŇŒľƟĨĶĚĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅȮőħĵĴňĶŃĭĭ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬ 
-ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢ 
ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĳŅĵŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀěńħĽĶĶĳŅĶŃĚŅĬĨŅĴ
ĳŅĶĔŇěľĸńĔȮȮĨŅĴėĺŅĴĶŌƟȮȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮőħĵĪŋĔėĬĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĨńħĽŇĬŒěȮȮėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/'ȮȮħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮȮěńħĽĶĶĶŅĵĺŇĝŅĽŀĬŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0'ȮȮħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĨŅĴėĺŅĴ
ĽĬŒěŏıŊŗŀŏĮƦĬŐįĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀňĔ
ħƟĺĵȮ1'ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŀŅěŅĶĵƢĪŋĔĪƞŅĬœħƟŏĮƦĬ

ὼӶ 
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ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĔĦĤƢ 

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļȮŐĸŃ-ȮľĶŊŀěńħőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮ2'ȮȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮȮőħĵĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶœľĺƟėĶŌȮŐĸŃĶħĬŘŜŅħŜŅľńĺĨŅĴĮĶŃŏıĦň
ĽĚĔĶŅĬĨƢȮ 
-ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
ĴňĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮőħĵĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴ-ȮĽńĴĴĬŅȮȮŐĸŃŐľĸƞĚĪŋĬ
ĺŇěńĵĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞŀŅěŅĶĵƢȮȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ
œħƟěńħĽĶĶœĺƟ 

0 ėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢ V ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔėĬĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ100 
ĶƟŀĵĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ  3  ěŅĔȮ5 ėĬȮĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ  ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2557  
ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-6 

1 įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭŀŅěŅĶĵƢ V - ŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĸŜŅħńĭĪňŗȮȮ4 ŐĸŃȮ5 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅěŅĶĵƢĸŅŀŀĔȮȮŐĸŃĮĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľƟĨĶĚ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮĞŉŗĚĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔȮȮ2  ŒĬ
ěŜŅĬĺĬȮȮ5 ėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ40  ħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-16 
- ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ  ħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-17-2-0. 

 
  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘħƟŅĬŀŅěŅĶĵƢȮȮĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮIQA4                
ĪŋĔĮĶŃŏħŖĬ 
  0'ȮȮŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮ 
  ŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-16   
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-16  ŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
 

ĴėŀȮ0Ȯ&0333' &0334' ĮƤěěŋĭńĬȮ&0335' 
/, ĬŅĵĮĶŃıŅĻĬƢȮȮıķĪīŇĮĶŃĳŅ ėĚŏħŇĴ ėĚŏħŇĴ 
0, ĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶƢıĬŇĨȮȮĽŋĶŃĻŇĸĮƝȮȮ ėĚŏħŇĴ ėĚŏħŇĴ 
1, ĬŅĵŀŅĬĬĪƢȮȮœĝĵĽŋĶŇĵŅ   ėĚŏħŇĴ ėĚŏħŇĴ 
2, ĬŅĚŀĬĚėƢȮȮĺŇŏĻļĽŋĺĶĶĦƢȮ ėĚŏħŇĴ 2, ĬŅĚĽŅĺıĶĶĦĺĸńĵȮȮŏĔĺŃĶŃ  
3, ĬŅĵĬıħĸȮȮıĶŅĴĦň ėĚŏħŇĴ 3, ĬŅĵŏħƞĬĝńĵȮȮĮĶŅĭěńĬħň 
 

  ěŅĔĨŅĶŅĚŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0333ȮȮŐĸŃȮȮ0334ȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĸŜŅħńĭĪňŗȮȮ2ȮȮ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĸŃĸŜŅħńĭĪňŗȮȮ3ȮȮĸŅŀŀĔěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  1'ȮȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ   
  ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶěŜŅĬĺĬȮȮ3ȮȮėĬȮȮœħƟŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-17 - 4-20 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-17ȮȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ  
 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶ ĶĺĴ ĶƟŀĵĸŃ 
ĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĨŗŜŅĔĺƞŅȮ3ȮĮƖ 3-/.ȮĮƖ /.ȮĮƖĕŉŘĬœĮ   
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ - - - -  
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮ / - - / 0. 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮ 0 - - 0 2. 
ŀŅěŅĶĵƢ 0 - - 0 2. 

ĶĺĴ 3 - - - - 
ĶƟŀĵĸŃ /.. - -  /.. 

 
  ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮėĬȮȮĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŀĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽńĴıńĬīƢĴŅ
ĴŅĔĔĺƞŅȮȮ/.ȮȮĮƖĕŉŘĬœĮȮȮĽƞĺĬŀŅěŅĶĵƢŀňĔȮ0ȮȮėĬȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŀĬĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮ3ȮȮĮƖȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĴŅœħƟœĴƞĬŅĬȮȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĞŉŗĚ
ŏĮƕħŒĝƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴŅŏıňĵĚȮȮ1ȮȮĮƖĬńŘĬȮȮŀŅěŅĶĵƢĪŋĔĪƞŅĬěŉĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŀĬĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮ3ȮȮĮƖȮȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-/6ȮȮ ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮ 
&N = 3ȮėĬ' 

 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 3 2 1 0 / 

 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ      4.52 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
/ ĔŅĶĺŅĚŐįĬĶŃĵŃĵŅĺħƟŅĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŀŅěŅĶĵƢŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

/ 2    4.20 ĴŅĔ 

0 ĔŅĶĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ 

0 1    4.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

1 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

2 /    4.80 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2 ĔŅĶěńħĶŅĵĺŇĝŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨĶĚĔńĭėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 

2 /    4.80 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 ěŜŅĬĺĬĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴň
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

0 1    4.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĬŜŅįĸĴŅŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ
ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 

2 /    4.80 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

5 ŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

1 0    4.60 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

6 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚ 

1 0    4.60 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

7 ŀŅěŅĶĵƢœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĻŉĔļŅĨƞŀ 

/ 2    4.20 ĴŅĔ 

/. ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 

0 1    4.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ      4.30 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
/ ĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴ

0 1    4.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ὼӶ 
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Īňŗ ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 3 2 1 0 / 
 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

ŐĭĭȮĴėŀ,3ȮŐĸŃȮĴėŀ,4ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħ
ĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

0 ĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĳŅėĽĬŅĴ&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,Ȯ3ȮŐĸŃȮĴėŀ, 4Ȯ
ĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬȮľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ
ŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

0 1    4.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

1 ĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬŇĽŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĔŜŅľĬħŒĬȮĴėŀ,1ȮŐĸŃȮĴėŀ,2Ȯ 
&ĩƟŅĴň'ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ03ȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
ŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

/ 2    4.20 ĴŅĔ 

2 ĔŅĶıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸ
ĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬȮĴėŀ,5Ȯ
ĮƖĪňŗŐĸƟĺ 

0 1    4.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

0 1    4.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4 ĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚėŋĦĳŅıĴľŅĭńĦĤŇĨŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔńĭ
ĽĩŅĭńĬŀŊŗĬ 

/ 1 /   4.00 ĴŅĔ 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ      4.29 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
/ ĔŅĶŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅĴňĸŜŅħńĭĔƞŀĬľĸńĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏŀŊŘŀŒľƟ
ĬŇĽŇĨĴňıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅĨƞŀĵŀħ 

/ 2    4.20 ĴŅĔ 

0 ĔŅĶŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ
ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĽŜŅŏĶŖěœħƟĪńĬĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 

0 1    4.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

1 ĔŅĶŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬŇĽŇĨ
ĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

0 0    4.50 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėĶŀĭėĸŋĴĽŅĶŃŏĬŊŘŀľŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħŒĬėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅėĶĭĩƟĺĬ 

0 1    4.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ὼӶ 
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Īňŗ ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 3 2 1 0 / 
 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

3 ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĺŇĝŅĪňŗĴň
ľĸŅĵĔĸŋƞĴŏĶňĵĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬ 

0 1    4.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŀĬŒľĴƞȮŕȮĪňŗ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨ 

/ 2    4.20 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

5 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĬŇĽŇĨĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 0 2    4.33 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
6 ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŜŅĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬŇĽŇĨ 

0 1    4.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

7 ĔŅĶĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨ 

/ 2    4.20 ĴŅĔ 

/. ĔŅĶĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨȮ 

/ 1 /   4.00 ĴŅĔ 

// ĔŅĶĽŀħŐĪĶĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨ 

0 0 /   4.20 ĴŅĔ 

 ĶĺĴėƞŅŏĜĸňŗĵ      4.37 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 
 ěŅĔĨŅĶŅĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƟŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒĬĪŋĔħƟŅĬ

ŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮ(ὼӶ=2,15)ȮőħĵĴňėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮħńĚĬňŘȮȮ/'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ľĸńĔĽŌĨĶ  (ὼӶ=2,30)Ȯ0'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮȮ(ὼӶ=2,1.)ȮŐĸŃȮȮ1'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬ (ὼӶ=2,07) 
 0,3ȮľĸńĔĽŌĨĶ  ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ  ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮȮœħƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚȮ/'ȮĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ0'ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮ1'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ  ŐĸŃȮ4 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴ ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ  ħńĚŐĽħĚĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-/7 
 
 
 

ὼӶ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-/7ȮȮėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ(IQA3) 
 
ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƦĬœĮ 

ĨŅĴŏĔĦĤƢ 
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1 ĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

V -ȮȮľĸńĔėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶȮĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ   
ĮƤěěŋĭńĬĳŅļŅŀńĚĔķļĴňıńĥĬŅĔŅĶėĶĭĪńŘĚȮȮ1ȮȮħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅŐĴƞȮȮĳŅļŅĪňŗĽŀĚȮȮŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮ
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĳŅļŅľĬŉŗĚĪňŗŀĵŌƞŒĬģŅĬŃĳŅļŅőĸĔȮȮŐĸŃŏĮƦĬ
ĳŅļŅĔĸŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĬĪńŗĺőĸĔȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮȮ
őĸĔŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŒĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶėƟŅŏĽĶňȮȮĔŅĶœľĸĭƞŅĕƟŅĴ
ıĶĴŐħĬĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚŕȮȮĪŜŅŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚőĸĔȮȮŐıĶƞĔĶŃěŅĵőħĵœĶƟıĶĴŐħĬ
ĕĺŅĚĔńŘĬȮȮľĸńĔĽŌĨĶěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĔĶŀĭĴőĬĪńĻĬƢȮȮ
ŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪĪňŗŏĮƦĬĳŅļŅ
ĕŀĚőĸĔȮȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀįĸŇĨėĶŌįŌƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŒĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮ
ŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮŏĮƦĬĬńĔĺŇěńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠľĶŊŀıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶĽŀĬŒľĴƞŕȮȮ
őħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ 
-ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĪńĬĽĴńĵĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬ
ĻŅĽĨĶƢĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬŕ 
œħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĪńĬĽĴńĵėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬŐĸŃ
ĽńĚėĴőĸĔȮȮĴňĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮĪňŗŀĵŌƞŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĳŅļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮĶĺĴĪńŘĚ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ 
-ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
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ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗėńħĔĶŀĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬĩŉĚėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃ
ĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮȮěŅĔĬńŘĬŐĬŃĬŜŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĽńĴıńĬīƢĔńĭľńĺĕƟŀĪňŗĬŇĽŇĨĽĬŒěĻŉĔļŅȮȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĳŅĵŒĨƟĔŅĶŐĬŃĬŜŅĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĬńŘĬœħƟȮȮĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶěŉĚěŃĬŜŅŏĽĬŀįƞŅĬ
œĮĵńĚĚŅĬĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔĸńŗĬĔĶŀĚȮȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀ
ėĦĭħňėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵ 

2 ĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

V -ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħįŌƟĽŀĬ ěŃıŇěŅĶĦŅőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕȮȮŐĸŃĳŅĶŃ
ĚŅĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĔŜŅľĬħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅŀŅěŒĝƟįŌƟĽŀĬĴŅĔĔĺƞŅȮȮ1 ėĬȮȮľĶŊŀŒĬĸńĔļĦŃȮ
Team Teaching ĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅěŃĴňĔŅĶŏĝŇĠįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĺŇĝŅĔŅĶĴŅĭĶĶĵŅĵŏĮƦĬėĶńŘĚ
ėĶŅĺ 
-ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĪŜŅȮĴėŀ,Ȯ1ȮŐĸŃ
Ĵėŀ,Ȯ2 őħĵĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĪŜŅ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔĶŃĭĭěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇȮȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&TQF'ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭ
ěŅĔŏŀĔĽŅĶĪňŗŐěĔŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
-ȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ  ěŃıŇěŅĶĦŅőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮŐĸŃĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮȮĶĺĴĪńŘĚŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮȮĔŅĶĔŜŅľĬħŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔŐĸŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶƞĺĴȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
őħĵĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĪňŗĶńĭŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃĬŇĽŇĨĪňŗĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ȮĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮȮěŅĔĬńŘĬŏĽĬŀįƞŅĬœĮĵńĚĚŅĬ
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ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮŏıŊŗŀŏĽĬŀėĦĭħňıŇěŅĶĦŅ
ŀĬŋĴńĨŇŐĨƞĚĨńŘĚ 
-ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

¶ ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ  
ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŏĬŊŘŀľŅȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ
ĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

¶ ĴňĶŃĭĭĔŜŅĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵ
ĨĶĺěĽŀĭěŅĔȮĴėŀȮ1ȮȮŐĸŃĮĶŃĴĺĸĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚŐĨƞĸŃĺŇĝŅȮȮ
ĞŉŗĚěŃėĶŀĭėĸŋĴėĶĭĪŋĔħƟŅĬȮȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮȮ
ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃĝńŗĺőĴĚȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ
ĔŅĶĺńħįĸŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

¶ ĴňĔŅĶŏĞŖĬĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅŏĶňĵĬŐĸŃŏĕƟŅĽŀĬŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭ
ěŜŅĬĺĬėŅĭŏĶňĵĬŐĸŃėŅĭĽŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭěŅĔĪńŘĚ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬőħĵĔŅĶĶńĭĲƤĚĪńŘĚĺŅěŅŐĸŃĕƟŀŏĕňĵĬ 

¶ ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŏĬŊŘŀľŅȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ
ĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

¶ ĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬĴŅŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 

3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ V - ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ  
ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĴķĪīŇįĸĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĨĶĺěĽŀĭŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒľƟ
ŏĔĶħĪňŗĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľŅĴŃĽĴȮȮőħĵěŅĔĔŅĶ
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ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĮĶŃĝŋĴĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶȮȮŏĮƦĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭ
įĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ 
-ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨ 
  ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬŇĽŇĨŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚįŌƟĽŀĬŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĬŇĽŇĨŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮőħĵĪŅĚľĸńĔĽŌĨĶœħƟěńħŐĭĭĲŀĶƢĴŒľƟĬŇĽŇĨŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĳŅėŏĶňĵĬ 
-ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,Ȯ3ȮĴėŀ,Ȯ4ȮŐĸŃȮĴėŀ,Ȯ5' 
ȮȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶőħĵĨĶĺěĽŀĭœħƟěŅĔȮȮĴėŀ,Ȯ3ȮĴėŀ,Ȯ4Ȯ
ŐĸŃȮĴėŀ,Ȯ5ȮȮĞŉŗĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮȮŐĸŃ
ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶ  įƞŅĬĪŅĚĶŃĭĭěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&TQF)ȮȮ
&http://tqf.buu.ac.th' 
-ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
  ĴňĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĚŅĬėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮ
ı,Ļ,ȮȮ0333ȮȮŐĸŃȮȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0335ȮȮŐĸŃŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŜŅľĬħőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ȮȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃœħƟőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪńŘĚŒĬ
ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭėĦŃĪňŗ
ľĸńĔĽŌĨĶĽńĚĔńħ 
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ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ȮȮĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭ
ěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮȮĬŇĽŇĨȮȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅŒĝƟŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮȮıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 

4 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ 

V ĬŜŅŏĽĬŀŐĸƟĺŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ4-/ 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮIQA3  ĪŋĔĮĶŃŏħŖĬ 
 

 2,4ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-0. 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-0.ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  (IQA6)  
 

ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĔĦĤƢ 

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1 -ĶŃĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĳŅėĺŇĝŅ-ȮėĦŃ-Ȯ
ĽĩŅĭńĬőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒľƟĴňĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

V ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĦŃ
ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŏĨĶňĵĴœĺƟŒľƟĬŇĽŇĨŐĸƟĺȮȮ
ľĸńĔĽŌĨĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/,ȮȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĪňŗĬŇĽŇĨěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶŌƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮȮŏĝƞĬĮĢŇĪŇĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĔŜŅľĬħĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĨŅĶŅĚŏĶňĵĬȮĮĢŇĪŇĬĔŅĶĽŀĭȮȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮȮĪŋĬĔŅĶĺŇěńĵĨƞŅĚŕȮȮĪňŗěŃŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĬŇĽŇĨȮȮĪńŘĚĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵľĸńĔĽŌĨĶȮȮĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃ-ľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬŕȮȮ 
0,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟĴňőŀĔŅĽ
œĮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĽńĴĴĬŅĨƞŅĚŕȮȮ 
1,ȮĔŅĶŏĝŇĠŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ-ȮĺŇĪĵŅĔĶȮěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨ 
2,ȮĔŅĶŒľƟĬŇĽŇĨŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĪńŘĚĔŇěĔĶĶĴĬŇĽŇĨȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĬŇĽŇĨœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĭĪĭŅĪĪňŗŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬœħƟ 

2 - ěŜŅĬĺĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏıňĵĚıŀ
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 

V /,ȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅěŅĔ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕ 
0,ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔľŀĽĴŋħŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħŀĭĶĴȮend-note ĺŇīňĔŅĶĽŊĭľŅ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕ 

3 - ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

V őħĵěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬȮȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞĪňŗȮȮ
1,67ȮȮėŊŀŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ  ħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-00ȮȮŐĸŃ
ĕŀĚĬŇĽŇĨŀĵŌƞĪňŗȮȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-0/ȮȮ 
 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮIQA4 ĪŋĔĮĶŃŏħŖĬ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-0/ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  (N=15) 

 
ĮĶŃŏħŖĬ 3 2 1 0 / 

 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

/,ȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮŀŋĮĔĶĦƢŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬ 

3 7 3   4.37 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

0,ȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňěŜŅĬĺĬĪňŗĬńŗĚŏıňĵĚıŀȮĽŃħĺĔĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬ 

7 5 1   4.53 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

1,ȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňėŋĦĳŅıħňȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ 

4 9    4.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2,ȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĴňěŜŅĬĺĬŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬ 5 8    4.47 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
3,ȮȮľƟŀĚĽĴŋħȮĴňľĬńĚĽŊŀȮĺŅĶĽŅĶȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĪňŗŏıňĵĚıŀȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 

3 9 1   4.27 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ὼӶ 
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ĮĶŃŏħŖĬ 3 2 1 0 / 
 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

4,ȮȮŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀ 

3 8 2   4.20 ĴŅĔ 

5,ȮȮěŋħŏĝŊŗŀĴĨƞŀŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏľĴŅŃĽĴȮŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶȮ
ŒĝƟĚŅĬ 

4 5 4   4.13 ĴŅĔ 

6,ȮȮĽĩŅĬĪňŗȮĽŜŅľĶńĭėĦŅěŅĶĵƢŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞĬŇĽŇĨĽŃħĺĔŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮ 

6 7 4   4.21 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

7,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĪŜŅĺŇěńĵȮŏĝƞĬȮ
ĪŋĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ/ 
ħŋļġňĬŇıĬīƢȮėƞŅĺńĽħŋŐĸŃĽŅĶŏėĴňȮėƞŅŏħŇĬĪŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

6 4 2 1  4.27 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

/.,ȮľƟŀĚĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮ&ĞŉŗĚœĴƞŒĝƞľƟŀĚŏĶňĵĬ'ȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŏĕƟŅ
ŒĝƟœħƟĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 

0 3 9 1  3.40 ĴŅĔ 

//,ȮŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 

0 5 7 1  3.53 ĴŅĔ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴ      4.16 ĴŅĔ 
 
ěŅĔĨŅĶŅĚĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ

(ὼӶ=2,16)ȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗėĺĶıŇěŅĶĦŅȮȮėŊŀȮŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮȮ

(ὼӶ=2,0.)ȮěŋħŏĝŊŗŀĴĨƞŀŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏľĴŅŃĽĴȮŏıňĵĚıŀȮȮ(ὼӶ=2,/1)ȮŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵĪňŗěŜŅŏĮƦĬ

ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ  (ὼӶ=3,33)ȮȮŐĸŃľƟŀĚĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮȮ(ὼӶ=1,2.)Ȯ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-00ȮȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  (N=5) 
 

ĮĶŃŏħŖĬ 5 4 3 2 1 
 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

/,ȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮŀŋĮĔĶĦƢŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬ 

/ 2    4.00 ĴŅĔ 

0,ȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽŃŀŅħȮĴňŐĽĚĽĺƞŅĚŏıňĵĚıŀ / 2    4.20 ĴŅĔ 
1,ȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňėŋĦĳŅıħňȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

0 0 /   4.20 ĴŅĔ 

ὼӶ 

ὼӶ 
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ĮĶŃŏħŖĬ 5 4 3 2 1 
 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

2,ȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĴňěŜŅĬĺĬŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĽŀĬ / 1 /   4.00 ĴŅĔ 
3,ȮȮľƟŀĚĽĴŋħȮĴňľĬńĚĽŊŀȮĺŅĶĽŅĶȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĪňŗŏıňĵĚıŀȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 

/ / 0 /  3.40 ĮŅĬĔĸŅĚ 

4,ȮȮŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀ 

0 0 /   4.20 ĴŅĔ 

5,ȮȮěŋħŏĝŊŗŀĴĨƞŀŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏľĴŅŃĽĴȮŏıňĵĚıŀĨƞŀȮ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

0 0  /  4.00 ĴŅĔ 

6,ȮȮĽĩŅĬĪňŗȮĽŜŅľĶńĭėĦŅěŅĶĵƢŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĬŇĽŇĨĽŃħĺĔŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮ 

0 1    4.40 ĴŅĔ 

7,ȮȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĪŜŅĺŇěńĵ 0 / 0   4.00 ĴŅĔ 
/.,ȮľƟŀĚĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮ&ĞŉŗĚœĴƞŒĝƞľƟŀĚŏĶňĵĬ'ȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅȮŒĝƟœħƟĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 

/ 0 / /  3.60 ĴŅĔ 

//,ȮŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 

/ 0 0   3.80 ĴŅĔ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴ      3.98 ĴŅĔ 
 
ěŅĔĨŅĶŅĚŀŅěŅĶĵƢĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ

(ὼӶ=1,76)ȮȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗėĺĶıŇěŅĶĦŅĴŅĔĪňŗĽŋħĞŉŗĚœħƟĶńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮȮėŊŀȮ

ľƟŀĚĽĴŋħȮĴňľĬńĚĽŊŀȮĺŅĶĽŅĶȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĪňŗŏıňĵĚıŀȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ (ὼӶ=1,2.) 
 

1,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐĬĺėŇħ CIPP Model  
 ěŅĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĔĶŀĭȮTQF,  IQA  ŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĸŃĴľŅ
ĴľŅĭńĦĤŇĨĬńŘĬȮœħƟĽĶŋĮĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮCIPP  ħńĚĬňŘ 
  1,/ȮĭĶŇĭĪĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ  (Context) 

 ħƟŅĬĭĶŇĭĪĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0'ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ1'ȮȮėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĸŃ 4)ȮŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅ  ĕƟŀĴŌĸŐĽħĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2-01 

 
 

ὼӶ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-01ȮȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶȮȮ(N=24) 
 
ĶŅĵĔŅĶ 3 2 1 0 / 

 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

(/) ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶńĝĠŅŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

/. /2    4.42 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(0) ĴňĔŅĶěńħŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 6 /2 0   4.25 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(1) ĴňĮĢŇĪŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĨƞĸŃ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

13 11    4.54 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(2) ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

9 15    4.38 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&3'ȮĺŇĝŅŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬŇĽŇĨ 

7 16 1   4.25 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĶĺĴ      4.37 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 
 ěŅĔĨŅĶŅĚěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĪŋĔħƟŅĬ 

(ὼӶ=4.37)  ŐĸŃĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ  ħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘ 
 CB  ŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮŏĝƞĬĔŅĶŀŀĔĕƟŀĽŀĭȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňőŀĔŅĽœħƟŏĸŊŀĔ 
 CC  ĨƟŀĚĔŅĶŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌȮĞŉŗĚĵńĚœĴƞĽŜŅŏĶŖěŏıĶŅŃĨƟŀĚŏĪňĵĭőŀĬȮĕńŘĬĨŀĬĵŋƞĚĵŅĔ

ŐĸŃŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬ 
 CE  ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟœħƟŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌȮȮŐĨƞĔŖőĝėœĴƞħňĪňŗĔŖĵńĚ

œĴƞœħƟ 
 CF ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĵŋėĽĴńĵĪňŗĳŅļŅŀńĚĔķļŏĕƟŅĴŅ
ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļėĺĶŏĶňĵĬĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬĩŉĚĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟœħƟěĶŇĚ ŐĸŃ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨĬŏŀĚ  
 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅ  ħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔ
ĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘ 
 LA ŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĴŅĔȮŐĨƞĵńĚĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 

ὼӶ 
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 LA ėĺĶěŃĵńĚėĚŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅœĺƟȮ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴįĸĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĺŇĝŅĔŅĶ-Ȯ
ĺŇĝŅĝňıȮľĶŊŀĨńħĪŀĬĭŅĚĽƞĺĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŐĸŃŏĮĸňŗĵĬœĮŐĸƟĺŀŀĔȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĶŃĵŃľĸńĚĴň
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏıŇŗĚěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢİƗĔĽŀĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŐĴƞĬĵŜŅėĺŅĴĶŌƟĪŅĚ
ĪķļġňĴŅĔĔĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬėĶŌĮĶŃěŜŅĔŅĶ'ȮĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĺĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĺŇěńĵȮŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĸĚĴŊŀȮ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĴŅĔĕŉŘĬȮŏıĶŅŃėĶŌŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚœĴƞĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚŒĬĔŅĶ
ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ 
 LB ȮŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅĵńĚėĚĪńĬĽĴńĵŀĵŌƞȮ 
 LC  ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ TEGL 
 LD  ŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĵńĚėĚĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮȮįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟŏĕƟŅĔńĭĝńŘĬ
ŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬœħƟ 
 LE  ŒĬĶŃĵŃŐĶĔŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮȮŐĨƞŏĴŊŗŀĔŅĸŏĺĸŅŏĮĸňŗĵĬœĮŏĶŇŗĴ
ĸƟŅĽĴńĵȮȮěŉĚĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞŏĽĴŀ 
 LF  ŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŏľĴŅŃĽĴħňȮȮ 
 

 3.2 ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ  (Input) 
 ħƟŅĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ  ėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ

ĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ0'ȮĬŇĽŇĨȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨȮȮŐĸŃ Ȯ
1)ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ  ĕƟŀĴŌĸŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-02 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-02ȮȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮȮ 
 

ĶŅĵĔŅĶ 3 2 1 0 / 
 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

1. ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ(N=24)      4.15 ĴŅĔ 
(1) ľƟŀĚŏĶňĵĬĴňŀŋĮĔĶĦƢŏľĴŅŃĽĴ ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĬŇĽŇĨ 

5 /1 2   4.13 ĴŅĔ 

(2)ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴňŀŋĮĔĶĦƢŏľĴŅŃĽĴ ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĬŇĽŇĨ 

6 /1 1   4.21 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
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ĶŅĵĔŅĶ 3 2 1 0 / 
 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

(3) ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏľĴŅŃĽĴ ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĬŇĽŇĨ 

5 /1 2   4.13 ĴŅĔ 

&4'ȮľƟŀĚĽĴŋħŏľĴŅŃĽĴ ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏıňĵĚıŀ
ĨƞŀĬŇĽŇĨ 

5 /3 1   4.16 ĴŅĔ 

2,ȮĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨȮ(N=9)      3.89 ĴŅĔ 
&/'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟĴňĽŇĪīŇśŏĕƟŅĻŉĔļŅĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

/ 4 0   3.89 ĴŅĔ 

&0'ȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ / 4 0   3.89 ĴŅĔ 
&1'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ / 4 0   3.89 ĴŅĔ 
3. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮ(N=24)      4.55 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(1) ŀŅěŅĶĵƢĴňėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬ 

/0 /0    4.50 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(2) ŀŅěŅĶĵƢĽŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ őħĵŒĝƟ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ŐĸŃŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

/0 // /   4.46 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(3) ŀŅěŅĶĵƢĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŇĽŇĨŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

/1 /. /   4.50 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&4'ȮŀŅěŅĶĵƢŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĬŇĽŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

/3 6 /   4.58 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&5'ȮŀŅěŅĶĵƢŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬėĶŌ 

/6 3 /   4.71 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴ      4.20 ĴŅĔ 
 
 ěŅĔĨŅĶŅĚěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞĶŃħńĭĴŅĔȮ

(ὼӶ=2,0.)ȮȮőħĵőħħŏħƞĬŒĬħƟŅĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĪňŗĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ  (ὼӶ=4,55)  ĽƞĺĬŀňĔȮȮ

0ȮȮħƟŅĬĴňĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮȮœħƟŐĔƞȮȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  (ὼӶ=4,55)  ĬŇĽŇĨ

ŐĸŃĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨ  (ὼӶ=3,89)   
 ĬŀĔěŅĔĬňŘĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮȮĬŇĽŇĨœħƟŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĴŊŗŀŐĶĔŏĕƟŅĻŉĔļŅȮȮħńĚĕƟŀėĺŅĴ
ĨƞŀœĮĬňŘ 
  SA œĴƞŏĕƟŅŒěĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
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  SA œĴƞĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŀĬȮĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĴŀĚľŅľńĺĕƟŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮȮ 
  SB œĴƞĴňĮƤĠľŅĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıĶŅŃŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅĴŅĔƞŀĬȮȮ 
  SC œĴƞœħƟŏĶňĵĬěĭĴŅĪŅĚĳŅļŅȮ(ěĭĽŅĕŅħĬĨĶň'ȮȮěŉĚĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ 
  SD ľƟŀĚĽĴŋħœĴƞĴňĕƟŀĴŌĸŒľƟėƟĬėĺƟŅĴŅĔŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮĨƟŀĚėƟĬėĺƟŅŐĸŃĞŊŘŀĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĴŅ
ŀƞŅĬŏŀĚ 
  CE  ľĬńĚĽŊŀħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬľƟŀĚĽĴŋħĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀȮȮŀŅěŅĶĵƢĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĴŅĔĔĺƞŅĬňŘȮȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇĞŉŗĚėƞŅŏĸƞŅŏĶňĵĬĔŖœĴƞœħƟĩŌĔ 
 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇĽŇĨŐĶĔŏĕƟŅȮȮħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔ
ĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘ 
 LA ĬŇĽŇĨĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļľĶŊŀŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗĽŀĚĴň
ĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĬƟŀĵ 
 LA ĬŇĽŇĨĝŅĺœĪĵĴňĮƤĠľŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮŒĬĪŋĔĪńĔļŃĴŅĔĔĺƞŅŐĴƟěŃœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔİĬ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴŐĸƟĺőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĕňĵĬ 
 LA ĬŇĽŇĨĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺěňĬĵńĚœĴƞĴňŀŋĮĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬľĶŊŀŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
 LB ĽƞĺĬŒľĠƞŐĸƟĺįŌƟŏĶňĵĬĴňĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 LC ĬŀĔěŅĔĻńĔĵĳŅıĪŅĚĳŅļŅȮŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŒĝƟĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĪķļĢňėĺŅĴĶŌƟ 
 LD įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮŏıĶŅŃĴňĬŇĽŇĨĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮȮ
ŐĸŃıŊŘĬĺŇĝŅŏŀĔĳŅļŅŀńĚĔķļœĴƞŏĪƞŅĔńĬ 
 LD įŌƟŏĶňĵĬĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗœĴƞŒĝƞĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 LE ŏĴŊŗŀŐĶĔŏĕƟŅėŋĦĳŅıĨŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮŐĨƞŏĴŊŗŀŏĔŇħŐĬĺőĬƟĴŒľĴƞŕȮȮįŌƟĽŀĬĨƟŀĚĽŀħŐĪĶĔ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŏĕƟŅœĮħƟĺĵ 
 

 1,1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ (Process) 
 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ  ėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

0'ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮŐĸŃ 1)ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĕƟŀĴŌĸŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
2-03 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-03ȮȮ ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ 
   ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ(N=3) 
 

ĶŅĵĔŅĶ 
 

ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

/,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮ&ĳŅıĶĺĴ' 2,30 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ&ĳŅıĶĺĴ' 2,07 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴ 2,2/ ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 
 ěŅĔĨŅĶŅĚıĭĺƞŅȮȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮ(ὼӶ=2,2/)   
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-04ȮȮ ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺńħ 
   ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ(N=24) 
 

ĶŅĵĔŅĶ 3 2 1 0 / 
 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

/. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ      4.36 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(1) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĸńĔļĦŃĺŇĝŅ
ŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/. /2    4.42 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(2) ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 9 14 1   4.33 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(3) ĺŇīňĔŅĶĽŀĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĮĶŃĵŋĔĨƢŐĬĺėŇħ
ĻŅĽĨĶƢĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃ/ľĶŊŀĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

13 9 2   4.46 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(4) ĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

14 9 1   4.54 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(5) ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪŅĚ
ĳŅļŅĽŅĔĸ 

13 9 1   4.52 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&6'ȮĴňĔŅĶěńħĽŀĬĞƞŀĴŏĽĶŇĴĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗĴňĮƤĠľŅ
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
 
 

8 8 5 3  3.88 ĴŅĔ 

ὼӶ 

ὼӶ 
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ĶŅĵĔŅĶ 3 2 1 0 / 
 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

0. ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ      4.33 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(1) ĺŇīňĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

8 15 /   4.29 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(2) ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ĔġŏĔĦĤƢ ŐĸŃĕƟŀĨĔĸĚ ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅ 

10 13 /   4.38 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(3) ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴ 10 12 2   4.33 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴ      4.35 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 
 ěŅĔĨŅĶŅĚěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ

(ὼӶ=2,35) ȮœħƟŐĔƞȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ(ὼӶ=2,14)  ȮŐĸŃȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮ(ὼӶ=2,11)  Ȯ
ŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵĕƟŀŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĽŀĬĞƞŀĴŏĽĶŇĴĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗĴňĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴıŉĚ

ıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔ (ὼӶ=3,88)   
 ŐĸŃěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĬŇĽŇĨœħƟŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ
ħńĚĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘ 
 /'ȮĔŅĶěńħĽŀĬŏĽĶŇĴŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨ 
  SAȮœħƟİƗĔĳŅļŅŀńĚĔķļĪńŘĚŀƞŅĬıŌħȮȮĪŜŅŒľƟĴńŗĬŒěĴŅĔĕŉŘĬ  (ěŅĔĔĸŋƞĴŏĶňĵĬŏĽĶŇĴĬŇĽŇĨěňĬ' 
  SCȮœħƟİƗĔŀƞŅĬȮȮĲƤĚȮȮŐĸŃıŌħȮȮĪŜŅŒľƟĳŅļŅħňĕŉŘĬĴŅĔ (ěŅĔĔĸŋƞĴŏĶňĵĬŏĽĶŇĴĬŇĽŇĨěňĬ' 
 0'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  SD œĴƞĝŀĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňŀŅěŅĶĵƢĽŀĬĶƞĺĴĔńĬĭŅĚĺŇĝŅȮȮŏıĶŅŃľŅĔŀŅěŅĶĵƢœĴƞœħƟĨĔĸĚĔńĬ
ŐĬƞĬŀĬěŃĴňĔŅĶĽŀĬĞŘŜŅĔńĬȮȮ 
  SD ĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮŏĝƞĬȮApplied Linguistics in ELT ŏĮƦĬĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĴŅĔŏĔŇĬœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľŅĔįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬėĶŌĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļľĶŊŀěĭŏŀĔŀńĚĔķļĴŅȮȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĮŀƞŅĬĶŊŘŀĲƘƨĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏŀĚœħƟȮȮ
ėĺĶĽŀĬĪňŗŒľĴƞŐĸŃĸŉĔĞŉŘĚĴŅĔĔĺƞŅŏħŇĴȮȮĶŌƟĽŉĔœĴƞėƞŀĵœħƟĮĶŃőĵĝĬƢȮȮŀƞŅĬŏŀĚœħƟĴŅĔĔĺƞŅ 
  SD ĝŀĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽŀĬěĶŇĚěńĚȮȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĬŃĬŜŅĝňŘŐĬŃŒľƟŏĕƟŅŒěŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĨńħĽŇĬŒěŏıĶŅŃįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟŒľĠƞŐĸƟĺȮȮ&ĞŉŗĚŀŅěœĴƞŏľĴŅŃĔńĭįŌƟŏĶňĵĬėĬœĪĵĪňŗıŉŗĚıŇĚŀŅěŅĶĵƢĴŅĔ
ŏĔŇĬœĮ' 
  CA  ĴńŗĬŒěĺƞŅĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮȮıŉĚıŀŒěŒĬĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬ 
  CB  ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬȮȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮȮĴňĮĶŃőĵĝĬƢ 

ὼӶ 
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  CB  ŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮŏĝƞĬĔŅĶŀŀĔĕƟŀĽŀĭȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĴň
őŀĔŅĽœħƟŏĸŊŀĔ 
  CC ĭŅĚĺŇĝŅȮŏľĴŊŀĬĴňĔŅĶĮĶńĭĸĚĴŅŏıŊŗŀȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬœħƟȮȮȮėŅħľĺńĚĺƞŅĬƞŅěŃŏĕƟĴĕƟĬȮ
ėŇħĺƞŅŀŅěŅĶĵƢĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬœĺƟĔŖħňŐĸƟĺȮĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚŏĮƦĬİƙŅĵıĵŅĵŅĴıńĥĬŅœĮŒľƟĩŉĚȮȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴň
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔľĸŅĵĨńĺĴŅĔĪňŗŀĵŅĔŏĶňĵĬȮŐĨƞœĴƞĴňŏĮƕħĽŀĬȮľĶŊŀœĴƞĔŖŏĸŊŀĔœĴƞœħƟȮĶŌƟĽŉĔŏĽňĵħŅĵȮȮĺŇĝŅȮ
Quantitative research methodology ėŅħľĺńĚĺƞŅěŃœħƟĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽĩŇĨŇȮȮŏĬŊŘŀľŅĽƞĺĬŒľĠƞŏĬƟĬĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮȮĴňŐĬŃĬŜŅ statisticsȮĭƟŅĚȮıŀĪŜŅĺŇěńĵŏĸĵĨƟŀĚıĵŅĵŅĴŀƞŅĬŏŀĚ
ĞŉŗĚĴńĬĔŖœĴƞŏėĸňĵĶƢŏĪƞŅœľĶƞȮȮěĬĩŉĚĪŋĔĺńĬĬňŘĶŌƟĽŉĔŏľĴŊŀĬŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬĕŀĚĨńĺŏŀĚ 
  CC ĝŀĭėĺŅĴŀĭŀŋƞĬŏĮƦĬĔńĬŏŀĚĕŀĚĪňŗĬňŗĴŅĔŕȮĴňėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮȮėŜŅŐĬŃĬŜŅŒľƟŏĶŅĨĸŀħ 
 CE ĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗœĴƞœħƟěŜŅĔńħŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĨƞĽŀĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĴŋĴĴŀĚŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟœħƟ  
 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬȮȮħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘ 
 LA ĮĸŌĔİƤĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮľŅĕƟŀĴŌĸěŅĔȮŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬŐĸŃĔńĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝƞĺĵĔńĬĞńĔĩŅĴȮĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴ 
 LA ěńħĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃĬŇĽŇĨěňĬěŜŅĬĺĬȮ6ȮėĬŒľƟĴŅıĭĔńĬĪŋĔĺńĬĻŋĔĶƢȮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ
ĪŅĚĳŅļŅ 
 LB ıĵŅĵŅĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔŏĕňĵĬŐĸŃŀƞŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĔŇěĺńĨĶȮĴňĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬœħƟ 
 LC ŏĮƕħőŀĔŅĽŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬŒĬĪŋĔĪńĔļŃȮőħĵ
ŏĬƟĬĪńĔļŃĔŅĶıŌħŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬĪńĔļŃĔŅĶŏĕňĵĬ 
 LC ŀīŇĭŅĵěŋħĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĝńħŏěĬȮŐĸŃěŋħĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟĽŀĬĺƞŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĸńĔļĦŃŒħȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĶĚĔńĬ 
 LD  ĽŀĬĪĭĪĺĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮȮĔŜŅľĬħĚŅĬľĸńĔĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬŐĸŃĚŅĬŏĽĶŇĴ
ĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮȮŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĕňĵĬȮfeedback ŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĕŀĚŐĨƞĸŃėĬ 
 LD  ĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬȮȮĮģĴĬŇŏĪĻŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĨĶĚĔńĬȮȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺȮȮ
ŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀĽĶŋĮĮƤĠľŅȮȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 LE  ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬěŃĨƟŀĚŒľƟœħƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽŀĬĴŅĔĪňŗĽŋħĨŅĴĮĶŃĴĺĸĶŅĵĺŇĝŅ
ŐĸŃěŋħĴŅĚľĴŅĵŒĬĔŅĶĽŀĬ 
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 LF  ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨĶŃľĬńĔȮĬŜŅœĮŒĝƟȮ(apply) ŐĸŃĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇȮľŅĔĴňėĺŅĴ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔŖěŃŏĔŇħėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŀŅĝňıėĶŌȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅĝňıėĶŌœĴƞŒĝƞŏıňĵĚĽŀĬĪķļġňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞėĺĶĬŜŅĪķļġňĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚœħƟ 
 

 1,2ȮįĸįĸŇĨ  (Product) 
 ħƟŅĬįĸįĸŇĨ  ėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬŇĽŇĨȮȮŐĸŃȮȮ0'ȮėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞȮȮ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-05ȮȮ ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ(N=24) 
 

ĶŅĵĔŅĶ 3 2 1 0 / 
 
ĶŃħńĭėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœħƟıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚ
ĬŇĽŇĨ 

     4.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(/) ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 9 14 1   4.33 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(0) ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 14 10    4.58 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(3) ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ /2 /.    4.58 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
(2) ȮħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

/. // 1   4.29 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

(3) ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

6 // 3   4.13 ĴŅĔ 

(4) ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĺŇĝŅĝňı /0 // /   4.46 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 
 ěŅĔĨŅĶŅĚěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮ(ὼӶ=2,2.)  ŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵĕƟŀěŃıĭĺƞŅȮŏĶŊŗŀĚĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮȮ

(ὼӶ=2,/1)   
 
 
 
 

ὼӶ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2-06ȮȮ ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞȮȮ(N=1) 
 

ĶŅĵĔŅĶ ὼӶ ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

1. ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮ 4.50 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2. ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 4.17 ĴŅĔ 

3. ħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 2,05 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4. ħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮ 4.33 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

5. ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

4.17 ĴŅĔ 

6. ĳŅıĶĺĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĴľŅĭńĦĤŇĨ 2,11 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
  

ěŅĔĨŅĶŅĚįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪňŗĴňĨƞŀĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮ(ὼӶ=2,11)  ȮőħĵĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬȮȮ1ȮȮħƟŅĬȮȮœħƟŐĔƞȮȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ

ěĶŇĵīĶĶĴȮ(ὼӶ=2,3.)  ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮ(ὼӶ=2,11) ŐĸŃ

ħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮȮ(ὼӶ=2,05)  ĨŅĴĸŜŅħńĭȮŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮȮ0ȮħƟŅĬœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮȮ(ὼӶ=2,/5)  ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻȮ(ὼӶ=2,/5)  &ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵĕƟŀȮħŌœħƟěŅĔĨŅĶŅĚȮȮ2-3'ȮȮ 
ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĬŇĽŇĨœħƟŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĳŅĵľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ħńĚĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘ 
SAȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶėŇħĺƞŅŏľĴŅŃĽĴŏıĶŅŃœĴƞœħƟĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚ 
SAȮĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĬŜŅŏŀŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅĮĶńĭŒĝƟœħƟ 
SB ĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶĴŅŏĶňĵĬĪňŗĬňŗœħƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚŒěœĺƟȮȮŏıňĵĚĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬ

ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĚŅĬĪňŗĪŜŅĮƤěěŋĭńĬĔŖŏĮƦĬĚŅĬĪňŗŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĞŉŗĚıŀŒěĔńĭĽŇŗĚĪňŗœħƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶ 
SCȮœĴƞœħƟĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĔĸńĭœĮĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮĞŉŗĚıŀŒěĴŅĔĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚ

ĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗœħƟȮĚŅĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĪŜŅŀĵŌƞĔŖŏıĶŅŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ 
ĽƞĺĬĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬœħƟŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮħńĚĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘ 
CA  ĽŇŗĚĪňŗœħƟėŊŀȮȮĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵȮȮĺŇīňĽŀĬȮȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĪŏĶňĵĬľĶŊŀĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĪŜŅŒľƟĝńŘĬ

ŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃĔŅĶőĨƟŐĵƟĚ 
CA  ĽŇŗĚĪňŗœħƟŏĶňĵĬĬƞŅěŃĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟȮȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ

ŐĸŃĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
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CE  ėŅħĺƞŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĚŅĬŀĵƞŅĚĴŅĔŏıĶŅŃĔŜŅĸńĚěŃĨƟŀĚĪŜŅ
ĺŇěńĵŒĬœĴƞĝƟŅȮȮ 

CC ȮĺŇĝŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔŕȮŏĸĵėŊŀȮTeaching methodology, course design & 
material design, Language testing and assessment ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨƟŀĚŒĝƟȮ1ȮĺŇĝŅĬňŘĨĸŀħŏĺĸŅȮ
ĨŜŅĶŅĵńĚŏĮƕħħŌŀĵŌƞŏĸĵȮȮĚŅĬĪňŗŏėĵŕĪŜŅŒĬĝńŘĬĔŖŏŀŅĴŅŒĝƟœħƟ ȮĬŇĽńĵŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĴŅěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬėŊŀĔŅĶĪňŗĨƟŀĚ
ŀńıŏħĪĨńĺŏŀĚĨĸŀħȮŒľƟĪńĬĽĴńĵȮėŀĵĨŇħĨŅĴĽŇŗĚŒľĴƞŕȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚőĸĔȮĽĬŒěŀƞŅĬĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĴŅĔĕŉŘĬȮœħƟŏĶňĵĬĔńĭėĬŏĔƞĚŕȮȮœħƟŏěŀŀŅěŅĶĵƢľĸŅĵŕȮȮĪƞŅĬȮȮĪŜŅŒľƟĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨƟŀĚıńĥĬŅĨńĺŏŀĚĨĸŀħȮ
ĺŇīňĔŅĶĽŀĬěŅĔĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĔŖĬŜŅĴŅŒĝƟœħƟħƟĺĵȮȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬĝƞĺĵŒľƟŏĶŅĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĕŉŘĬľĸŅĵȮŕȮħƟŅĬȮ 

CC ȮĽŇŗĚĪňŗœħƟĴŅěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĽŀĚŏĶŊŗŀĚŒľĠƞŕȮȮėŊŀĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĳŅļŅȮĴńĬĝƞĺĵœħƟĴŅĔĔńĭĚŅĬ
ĪňŗĪŜŅȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽŀĬĴńĬĔŖœħƟŒĝƟĨĸŀħŏĺĸŅŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĔŅĶŀŀĔĕƟŀĽŀĭȮľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬĨƞŅĚŕĴńĬĔŖŏŀŅľĸńĔ
ľĶŊŀŐĬĺĪŅĚěŅĔĪňŗŏĶňĵĬĴŅŒĝƟœħƟľĴħȮŐĸƟĺĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬľĶŊŀŀĳŇĮĶŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĔńĭėĶŌėĬŀŊŗĬŕȮĔŖœħƟ
ĴŋĴĴŀĚȮėĺŅĴėŇħŒľĴƞȮœħƟĵŇĬĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚĴńĬĝƞĺĵŒľƟŏĶŅĴňĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĕƟŅŒěīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚ
ĚŅĬĪňŗŏĶŅĪŜŅĴŅĔĕŉŘĬȮȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĺŇěńĵĔŖŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔȮȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇěńĵĪňŗœħƟĴŅĴńĬĪŜŅŒľƟŏĶŅŏĮĸňŗĵĬ
ĸńĔļĦŃĔŅĶėŇħȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶľŅĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĬŇĽńĵĔŅĶŒİƙĶŌƟȮĬŇĽńĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŏĶŅȮĞŉŗĚĨĶĚĬňŘĽŜŅėńĠĴŅĔ
ĽŜŅľĶńĭėĬĪňŗŏĮƦĬėĶŌ 

CD ȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟıńĥĬŅĕŉŘĬȮȮĽŀĚėŊŀœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĔŇěĸńĔļĦŃȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟěĶŇĚ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĪňŗŏĔŇħľĸńĚŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘ 

LA ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĬŇĽŇĨėƞŀĵŕȮħňĕŉŘĬȮĔĸƟŅŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĔńĭįŌƟĽŀĬĴŅĔĕŉŘĬ  
LA ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀıńĥĬŅĕŉŘĬĭƟŅĚŐĨƞĵńĚĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŀňĔĴŅĔȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ

ĔŅĶŏĕňĵĬĵńĚĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
LA ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵȮȮįĸĕŀĚĔŅĶĪħĸŀĚħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĺŇěńĵħƟŅĬ

ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĶńĭœħƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĶŅĵĺŇĝŅ 
LB įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħňĕŉŘĬĪńŘĚľĴħȮĭŅĚėĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĴŅĔĕŉŘĬȮĭŅĚėĬĪńĔļŃ

ĔŅĶĲƤĚŐĸŃıŌħħňĕŉŘĬȮĭŅĚėĬĪńĔļŃĔŅĶŏĕňĵĬħňĕŉŘĬ 
LC ıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬœĮŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬȮĔĸƟŅŐĽħĚ

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟħňĕŉŘĬ 
LD  įŌƟŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅĔȮȮĽŅĴŅĶĩėŇħȮȮıŌħŐĸŃŏĕňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ

ĶŃĭĭĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶ 
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LD  įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĶŇĭĪĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĴŅĔĕŉŘĬȮȮőħĵŏĜıŅŃĬŇĽŇĨĨƞŅĚĝŅĨŇȮȮŏĕƟŅŒěĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮĴňĺŋĥŇĳŅĺŃŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĺŅĚĨńĺŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 

LE įŌƟŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒěȮȮŐĨƞĨƟŀĚĺńħįĸĵƞŀĵŕȮȮŀĵŌƞŏĽĴŀ 
LFȮĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃĬŜŅĪķļġňĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅĶŃħńĭĬňŘħƟĺĵ 
 

2,ȮĕƟŀėŇħŏľŖĬŀŊŗĬŕ  ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬŀĬŅėĨ 
ĬŇĽŇĨœħƟŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘ 
 SA ĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ

ıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮȮĔŅĶĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢȮȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭįŌƟŒľĠƞ 
 SAȮŀĵŅĔŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏėĶƞĚėĶńħĴŅĔĔĺƞŅĬňŘȮȮĶŌƟĽŉĔĺƞŅŀƞŅĬĬƟŀĵŏĔŇĬœĮȮȮ&ŐĨƞľƟŀĚĽĴŋħœĴƞĴň

ľĬńĚĽŊŀĴŅĔĬńĔȮȮœĴƞŏĝŇĠĝĺĬŒľƟŀƞŅĬ'ȮȮœĴƞĴňĔĸŋƞĴıŌħėŋĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
 SCȮŀĵŅĔŏĽĬŀŒľƟĴňŀŅěŅĶĵƢĝƞĺĵŐĬŃĬŜŅĪńŘĚħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŏĕƟŅĴŅŏĸĵ 
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬœħƟŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘ 
 LA ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĭŏĶňĵĚėĺŅĴėŇħȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ

ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĽŀĬœħƟŏĽĬŀŒľƟĴňĔŅĶĨĔĸĚĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮĪňŗ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟĔŜŅľĬħĔŅĶŏĕňĵĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃŒľƟ
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŏĕňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĪĺňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĨŅĴĔĸĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬȮěŜŅĸŀĚĨŅĴĶŌĮŐĭĭ
ĕŀĚĔŅĶŏĕňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĔŅĶİƗĔİĬŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĴňŀĵŌƞȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĨŇĝĴȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĔƞŀĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸħƟĺĵ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŏĸƞĴěĶŇĚ 

 LB ŀŅěěŃĨƟŀĚĮĶńĭėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĕŀĚĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĚȮprogram structure 
ŏıŊŗŀİƗĔįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 LC ĶŅĵĺŇĝŅėĺĶěŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮĸŜŅħńĭĶŅĵĺŇĝŅĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮ
ľĴŅĵĩŉĚĶŅĵĺŇĝŅľĬŉŗĚŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪňŗŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĶňĵĬŒĬŀňĔĶŅĵĺŇĝŅľĬŉŗĚŒĬ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚĪňŗœĴƞĴňŀŋĮĽĶĶėĮƤĠľŅ 

 LD ėĺĶŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔ
ĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟœĴƞŏĪƞŅĔńĬŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅŒĬĪńĔļŃĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮȮőħĵěńħĽŀĭȮPlacement  
ĳŅļŅŀńĚĔķļĔƞŀĬŏĕƟŅŏĶňĵĬ 
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 LD ėĺĶŏıŇŗĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮȮ0/ȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěŃĨƟŀĚœĮ
ŏĮƦĬįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļěĶŇĚŕȮȮŏĴŊŗŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

 LE ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵěĶŇĚŕȮĨŅĴėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮ
ŐĸŃėĺĶĶňĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĺŇĪĵŅĔĶĴňėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮŀŅěĨƟŀĚŏıŇŗĴĺŇĝŅŒľĴƞŕȮȮ
ŐĸŃĨńħĺŇĝŅĪňŗœĴƞĪńĬĽĴńĵŀŀĔ 
 LF ľĸńĔĽŌĨĶĮƤěěŋĭńĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĨƞħƟĺĵĕƟŀěŜŅĔńħľĸŅĵĮƤěěńĵȮĪŜŅŒľƟĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ĽŜŅėńĠĨƞŀŀŅĝňıȮŀŅěĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƕħŒľƟĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĞŉŗĚŐĬƞĬŀĬĺƞŅĮƤěěńĵĕŀĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŏĬŊŘŀľŅȮĪňŗįŌƟĴňŀŅĝňıėĶŌĪňŗħňĨƟŀĚĶŌƟ   
  



ĭĪĪňŗȮ3 
ĽĶŋĮȮȮŀĳŇĮĶŅĵįĸ  ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬ
ĳŅļŅőĸĔȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0332ȮĳŅėĺŇĝŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ  ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĞŉŗĚĽĶŋĮįĸŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵįĸœĺƟħńĚĬňŘȮȮ 
 

/,ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵ 
 1,/ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĔĶŀĭ TQF 

ľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇőħĵįƞŅĬŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĭƞĚĝňŘĭńĚėńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/-3'ȮȮĴňįĸħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0335ȮȮĴňěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴň
įĸħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6.Ȯ#ȮĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĶĺĴȮȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/0ȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘěŅĔěŜŅĬĺĬ
ĶĺĴȮȮ/0ȮȮĨńĺȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ/..ȮȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħœĺƟȮȮ 
 /,0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĔĶŀĭȮIQA 
 ľĸńĔĽŌĨĶœħƟŐĽħĚįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ ŏĔĦĤƢ 12 ĕƟŀȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪŋĔĕƟŀȮ 
 /,1ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐĬĺėŇħ CIPP Model  
   /,1,/ȮĭĶŇĭĪĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ  (Context) 
 ȮȮȮȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨħƟŅĬĭĶŇĭĪĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶœħƟŐĔƞȮ/'ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0'ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ1'ȮȮėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĸŃ 4)ȮŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅ  ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ŏĜĸňŗĵȮ4.37)  ŐĸŃĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĺƞŅėĺĶŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅ
ŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĴňőŀĔŅĽœħƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬȮȮĨƟŀĚĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌħƟĺĵȮȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĵŋėĽĴńĵ  
  ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĽĶŋĮėĺŅĴŏľŖĬœħƟĺƞŅȮȮŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮȮĪńĬĽĴńĵĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĨƞįŌƟĽŀĬĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĬŊŘŀľŅĭŅĚĽƞĺĬŒľƟĪńĬĽĴńĵĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮŐĸŃėĺĶŏıŇŗĴŏĨŇĴ
įĸĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĺŇĝŅĔŅĶ-ȮĺŇĝŅĝňıȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮŏĕƟŅĴŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮ 
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  1.3.2 ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ (Input) 
  ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨħƟŅĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ  œħƟŐĔƞȮ/'ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŅĚŕȮȮœħƟŐĔƞȮȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ0'ȮĬŇĽŇĨȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ĬŇĽŇĨȮȮŐĸŃ 1)ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ  ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&ŏĜĸňŗĵȮ4.0.)  ŐĸŃěŅĔĕƟŀėŇħŏľŖĬ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴĕŀĚĬŇĽŇĨĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮȮėĺĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĬŇĽŇĨŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
ľńĺĕƟŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮȮĽŀĬŏĽĶŇĴŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŐĬŃĬŜŅľĬńĚĽŊŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅȮ
ŏĕƟŅĽŜŅĬńĔľŀĽĴŋħŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
  ŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŏľŖĬĺƞŅĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚĬŇĽŇĨėŊŀėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŒĬĶŃħńĭĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńŘĚŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅȮȮĬŇĽŇĨœĪĵȮȮ
ĬŇĽŇĨěňĬȮȮŐĸŃĬŇĽŇĨŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮȮőħĵŏĜıŅŃĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŅħĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŒĝƟĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĪķļĢňėĺŅĴĶŌƟȮȮȮ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮ 

  /,1,1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ (Process) 
  ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ŏĜĸňŗĵȮ4.2/)  ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĽŀĬœħƟŐĽħĚĕƟŀėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
/' œħƟĮĸŌĔİƤĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮľŅĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴȮȮ0'ȮœħƟěńħĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃŏıŊŗŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĳŅļŅŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩĪŜŅ
œħƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıĶŅŃŏĺĸŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃŏĽŅĶƢ-ŀŅĪŇĨĵƢœĴƞŏıňĵĚıŀȮ1'ȮįŌƟŏĶňĵĬėĺĶœħƟİƗĔŏĕňĵĬŐĸŃ
ŀƞŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĔŇěĺńĨĶȮ2' œħƟŏĮƕħőŀĔŅĽŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬ
ŒĬĪŋĔĪńĔļŃȮȮőħĵŀīŇĭŅĵěŋħĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮȮŐĸŃĽŇŗĚĪňŗįŌƟĽŀĬėŅħľĺńĚŒľƟĝńħŏěĬȮ3'ȮœħƟĽŀĬ
ĪĭĪĺĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮȮĔŜŅľĬħĚŅĬľĸńĔĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬŐĸŃĚŅĬŏĽĶŇĴĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮȮŐĸŃŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŏĕňĵĬȮfeedback ŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĕŀĚŐĨƞĸŃėĬ  ŀŅěŅĶĵƢŏĸŊŀĔŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶ
ĽŀĬŒľƟœħƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽŀĬĴŅĔĪňŗĽŋħ ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨĶŃľĬńĔȮĬŜŅœĮŒĝƟȮĪħĸŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĬŜŅĪķļġňĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚœħƟ 
 ŒĬĽƞĺĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ŏĜĸňŗĵȮ4.35)  őħĵĬŇĽŇĨœħƟŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺƞŅȮȮĔŅĶěńħĔĸŋƞĴŏĶňĵĬŏĽĶŇĴĳŅļŅŀńĚĔķļĪŜŅŒľƟİƗĔŀƞŅĬȮȮĲƤĚȮȮŐĸŃıŌħ
ĪŜŅŒľƟĴńŗĬŒěŐĸŃĳŅļŅħňĕŉŘĬȮȮĔŅĶěńħįŌƟĽŀĬĴŅĔĔĺƞŅȮȮ/ȮėĬȮŒĬȮ/ȮĶŅĵĺŇĝŅŀŅěŏĔŇħĔŅĶĽŀĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗ
ĞŘŜŅĞƟŀĬȮȮĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅėĺĶĻŉĔļŅıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔƞŀĬŏıŊŗŀěńħŏĬŊŘŀľŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃėĺĶĽŀĬŐĭĭ
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įŌƟŒľĠƞȮȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟœħƟŏĸŊŀĔĻŉĔļŅȮėĺĶĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅœĺƟȮ
œĴƞėĺĶĮĶńĭĸĚĴŅĨŅĴįŌƟŏĶňĵĬȮȮĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶ
ŐĭƞĚĮƤĬȮȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬȮȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮȮĴňĮĶŃőĵĝĬƢȮȮœħƟĴŋĴĴŀĚŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅ
ĮĶńĭŒĝƟœħƟ ĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŀĭŀŋƞĬŏĮƦĬĔńĬŏŀĚȮȮĴňėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃėŜŅŐĬŃĬŜŅĨĸŀħ 

  /,1,2ȮįĸįĸŇĨ  (Product) 
  ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀħƟŅĬįĸįĸŇĨ  ŏĶŊŗŀĚėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ŏĜĸňŗĵȮ4.40)ȮȮŐĸŃĬŇĽŇĨœħƟŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ
ĳŅĵľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĬňŘȮȮ/'ȮȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŏľĴŅŃĽĴȮȮĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0'ȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟȮȮ1'ȮȮœħƟĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĞŉŗĚ
ěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĪńŘĚĬňŘĬŇĽŇĨĽƞĺĬľĬŉŗĚĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚěŃœħƟĶńĭŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔľĸńĔĽŌĨĶœĴƞœħƟĬŜŅŏĽĬŀŏĕƟŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŋĶŋĽĳŅěŉĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒĬĽƞĺĬĬňŘ 
  ĽƞĺĬįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ŏĜĸňŗĵȮ4.33)   
  ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĪňŗŏĔŇħľĸńĚŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮ
ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮ/' ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĬŇĽŇĨėƞŀĵŕȮħňĕŉŘĬȮŐĨƞĪńĔļŃĔŅĶŏĕňĵĬĵńĚ
ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚȮȮ0'ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀıńĥĬŅĕŉŘĬŐĨƞĵńĚĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚĭƟŅĚȮȮ1'ȮȮıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬœĮŒĬĪŅĚĪňŗħň
ĕŉŘĬȮ2'ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵȮȮįĸĕŀĚĔŅĶĪħĸŀĚħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĶńĭœħƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĶŅĵĺŇĝŅȮȮ3'ȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬĭĶŇĭĪĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔĕŉŘĬ  őħĵŒĬĳŅıĶĺĴįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴň
ıńĥĬŅĔŅĶħňĕŉŘĬĪńŘĚľĴħȮȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĪķļġňĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŐĨƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮŒĬŐĨƞĸŃĪńĔļŃŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃėĬ 

1.2ȮĕƟŀėŇħŏľŖĬŀŊŗĬŕ  ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬŀĬŅėĨ 
/,2,/ȮĕƟŀėŇħŏľŖĬěŅĔĬŇĽŇĨȮ 

  /'ȮȮĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭ
ıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮȮĔŅĶĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢȮȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭįŌƟŒľĠƞȮȮŐĨƞŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖŀĵŅĔŒľƟŀŅěŅĶĵƢ
ŏėĶƞĚėĶńħŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀƞŅĬĴŅĔĕŉŘĬ 
  0'ȮȮĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶŐĬŃĬŜŅĪńŘĚħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŏĕƟŅŏĶňĵĬ 
  1'ȮȮĨƟŀĚĔŅĶľĬńĚĽŊŀĪňŗŒĝƟėƟĬėĺƟŅŒĬĽŜŅĬńĔľŀĽĴŋħŐĸŃĔĸŋƞĴıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
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 /,2,0ȮĕƟŀėŇħŏľŖĬěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
  /'ȮȮėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨĔĸĚĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟĔŜŅľĬħĔŅĶŏĕňĵĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃŒľƟ
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŏĕňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĪĺňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĨŅĴĔĸĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬȮěŜŅĸŀĚĨŅĴĶŌĮŐĭĭ
ĕŀĚĔŅĶŏĕňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĔŅĶİƗĔİĬŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŏĕňĵĬȮȮœħƟĶńĭĔŅĶĨŇĝĴŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĔƞŀĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨŅĴĶŌĮŐĭĭŏĸƞĴ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
  0'ȮȮėĺĶĮĶńĭėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĕŀĚĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀİƗĔ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮėĺĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮȮĸŜŅħńĭĶŅĵĺŇĝŅĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ 
  1'ȮėĺĶŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔ
ĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟœĴƞŏĪƞŅĔńĬŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅŒĬĪńĔļŃĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮȮőħĵěńħĽŀĭĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟ  
ĳŅļŅŀńĚĔķļĔƞŀĬŏĕƟŅŏĶňĵĬ  ĨĸŀħěĬŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĺŇĝŅĝňıŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĻŉĔļŅħƟĺĵ 
  2'ȮȮėĺĶŏıŇŗĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮȮ0/ȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěŃĨƟŀĚœĮ
ŏĮƦĬįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļěĶŇĚŕȮȮŏĴŊŗŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

0,ȮŀĳŇĮĶŅĵįĸĔŅĶĺŇěńĵ 
 ěŅĔĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶœħƟıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ (TQF)ȮȮŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬ (IQA)ȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮCIPPȮModelȮȮŏĮƦĬľĸńĔħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

  0,/ȮħƟŅĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ 

 ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ (TQF)ȮȮŐĸŃȮ
ĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ (IQA)  őħĵĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪŋĔĕƟŀȮ 

 0,0ȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 ŀĳŇĮĶŅĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮCIPPȮȮħńĚĬňŘ 

   0,1,/ȮĭĶŇĭĪĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ  (Context) 
 ȮȮȮȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨħƟŅĬĭĶŇĭĪĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
&ŏĜĸňŗĵȮ4.37)  ĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮȮŐĽħĚĺƞŅȮ/'ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0'ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ1'ȮȮėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĸŃ 4)ȮŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅ  ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
ĪňŗěŃŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŏľĴŅŃĽĴȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
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ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐĬĺėŇħĕŀĚĮĶńĝĠŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮȮĪńŘĚĬňŘ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴőħĵŒľƟėĚĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅœĺƟȮȮėĺĶŏıŇŗĴŏĨŇĴįĸĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĺŇĝŅĔŅĶ-ȮĺŇĝŅĝňıȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮȮŏĕƟŅĴŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚ
ĨŅĴĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬ
ģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔȮ 

  0.3.2 ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ  (Input) 
  ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨħƟŅĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&ŏĜĸňŗĵȮ4.0.) 
ĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĽħĚĺƞŅȮȮ/'ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŅĚŕȮ
œħƟŐĔƞȮȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ0'ȮĬŇĽŇĨȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨȮȮŐĸŃ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1)ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ  ĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀȮȮŏľĴŅŃĽĴȮȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮȮėĺĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĮĶńĭıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮȮ
ĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĪķļĢň
ėĺŅĴĶŌƟȮȮŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ  ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚėĶĶĝŇĨȮȮȮĪŃĔŀĚȮ&033/'ȮȮĞŉŗĚœħƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ľĸńĔĽŌĨĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ ȮıĭĺƞŅĮƤĠľŅĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĳŅėĪķļġňȮȮėŊŀȮĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĭńĦĤŇĨ ĪńŘĚĔŅĶıŌħȮȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬœĴƞħňıŀȮȮ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĻŇĶŇıĶĶĦȮȮĭŋĠĩŉĚȮȮ&0334) œħƟĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĔŅĶ
ĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃĳŅļŅĪňŗĽŀĚ  ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮȮıĭĺƞŅĬŇĽŇĨœĪĵŏľŖĬĺƞŅ
ľĬńĚĽŊŀŐĸŃŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽŀĬœĴƞėĶŀĭėĸŋĴȮȮœĴƞĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵœĴƞŏľĴŅŃĔńĭĪńĔļŃ
ĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮıŇĝĠŅĦňȮȮľĸĺĚěńĬĪĶƢȮȮ&0335'ȮȮĵńĚœħƟĻŉĔļŅȮFactors Facilitating and 
FglbcpgleȮrfcȮAmknjcrgmlȮmdȮ_ȮQrsbclrŲqȮRfcqgq-ȮGQȮdmpȮrfcȮK_qrcpȮmdȮCbsa_rgmlȮglȮ
Teaching English as a Second Language Program (M.Ed. TESL) at Burapha University 
ıĭĺƞŅĮƤěěńĵľĬŉŗĚĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅėŊŀȮȮħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&ĺŇĝŅĔŅĶ'  ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ                
1)  ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0'ȮȮĔŅĶĴňĪńĔļŃĪňŗħňŒĬĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  3)  ĔŅĶĴňĪńĔļŃĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮ
2'ȮȮĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅȮȮŐĸŃȮȮ3'ȮȮĔŅĶĴňıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗħň 
 ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ
ěŉĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚŀńĬħńĭĨƟĬŕ 
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  0,1,1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ (Process) 
  ĴŋĴĴŀĚĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ŏĜĸňŗĵȮ4.2/)  ĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ  ŐĽħĚĺƞŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮȮŀŅěŅĶĵƢĴňĺŇīňĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮĪńŘĚŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴȮȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅȮȮŐĸŃĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬ
ĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŐĨƞĸŃėĬ 
 ĽƞĺĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ŏĜĸňŗĵȮ4.35)  ĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨȮȮŐĽħĚĺƞŅȮȮ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮȮĬŇĽŇĨěňĬıŀŒěĔńĭĔŅĶěńħĔĸŋƞĴŏĶňĵĬŏĽĶŇĴ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĨƞėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶěńħįŌƟĽŀĬľĸŅĵėĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŀĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗĞŘŜŅĞƟŀĬȮȮ
ŐĸŃħƟĺĵėĺŅĴĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĴňıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮŀŅěŅĶĵƢŀŅě
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬĔƞŀĬȮȮȮŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨƞ
ĸŃĔĸŋƞĴȮȮŐĨƞĵńĚėĚĨƟŀĚĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬĪňŗħňœĺƟȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚěńĬĪŇĴŅ ŏĵŖĬĽŋĕŒěȮȮ&0326'ȮȮȮ
œħƟĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĮĶŃĽŅĪĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ (ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ) 
ĴňĕƟŀėŇħŏľŖĬĺƞŅȮȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ
ĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬ ȮėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸƟĺĬŜŅĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ ėĺĶĴňĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŏĬŊŘŀľŅŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬ 

  2,1,2ȮįĸįĸŇĨ  (Product) 
  ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀħƟŅĬįĸįĸŇĨ  ŏĶŊŗŀĚėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ŏĜĸňŗĵȮ4.40)ȮȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬŇĽŇĨȮȮŐĽħĚĺƞŅ
ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŏľĴŅŃĽĴĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟȮȮŐĸŃœħƟıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮȮ 
  ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞȮȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ
ĪňŗĽŋħȮ&ŏĜĸňŗĵȮ4.33)  ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĪňŗŏĔŇħľĸńĚŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶħňĕŉŘĬĪńŘĚľĴħŐĨƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮŒĬŐĨƞĸŃ
ĪńĔļŃȮȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮȮıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵȮȮ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĶŇĭĪĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟ 
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1,ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 1,/ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
  /'ȮȮĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃĵŃĪňŗŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬĮƖĪňŗȮȮ1ȮȮěŉĚėĺĶĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĩŉĚŐĬĺőĬƟĴŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
  0'ȮȮėĺĶĽŀĭĩŅĴėĺŅĴŏľŖĬěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮ
ŏĝƞĬȮȮįŌƟŒĝƟĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĪŜŅĚŅĬœĮħƟĺĵȮȮįŌƟŒĝƟĴľŅĭńĦĤŇĨľŅĔĽŅĴŅĶĩĨńħĕƟŀěŜŅĔńħ
ĔĶĦňŀĵŌƞĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮȮŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŋĴĴŀĚĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮȮĪŇĻĪŅĚȮȮŐĬĺőĬƟĴĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 3.2 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

ȮȮȮŒĬĳŅıĶĺĴĬŇĽŇĨŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔŐĸŃĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮ
ĪńŘĚĬňŘĽŇŗĚĪňŗėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮėŊŀĽŇŗĚĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĬŇĽŇĨœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĮĶńĝĠŅŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĴŅĔĪňŗĽŋħȮŀńĬœħƟŐĔƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶĸŜŅħńĭĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮȮ
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ĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ  ŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĕƟŀėŇħŏľŖĬěŅĔŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨȮȮ
ĽĶŋĮŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬœħƟħńĚĬňŘ 
 /'ȮȮėĺĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢȮȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭįŌƟŒľĠƞȮȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ  őħĵŀŅěěńħŒĬĶŌĮŐĭĭőėĶĚĔŅĶ
ŏĽĶŇĴȮȮľĶŊŀĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭĶŅĵĺŇĝŅȮȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭȮȮĝŌĻńĔħŇś ŏŀĔŏıĝĶȮȮ&0326'ȮȮœħƟĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ
ėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮȮıĭĺƞŅėĺĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟ
ĝńħŏěĬ  ěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĮƦĬĶŃĵŃ ĪńŘĚĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀľńĺĕƟŀ ĕĦŃĪŜŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ ŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
  0'ȮȮěńħľŅľĬńĚĽŊŀĪňŗŒĝƟėƟĬėĺƟŅŒĬĽŜŅĬńĔľŀĽĴŋħȮȮĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮȮĽŅĶĽĬŏĪĻ
ěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮŏĝƞĬȮȮe-book Ȯe-database  ĕƟŀĴŌĸŀŀĬœĸĬƢ
ĨƞŅĚŕȮŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
  3'ȮȮėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨĔĸĚĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟĔŜŅľĬħĔŅĶŏĕňĵĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃŒľƟ
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŏĕňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĪĺňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĨŅĴĔĸĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬȮěŜŅĸŀĚĨŅĴĶŌĮŐĭĭ
ĕŀĚĔŅĶŏĕňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĔŅĶİƗĔİĬŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĴňŀĵŌƞȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŏĕňĵĬȮȮœħƟĶńĭĔŅĶĨŇĝĴŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĔƞŀĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨŅĴĶŌĮŐĭĭŏĸƞĴ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
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  4'ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮėĺĶŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟœĴƞŏĪƞŅĔńĬŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ
ıńĥĬŅŒĬĪńĔļŃĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮȮőħĵěńħĽŀĭĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļĔƞŀĬŏĕƟŅŏĶňĵĬ  ľĶŊŀĽŀĬŏĽĶŇĴĨŅĴ
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
  5)  ėĺĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĸŊŀĔĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔœħƟĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮȮĨŅĴıŊŘĬģŅĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞȮȮľŅĔĴňĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěŜŅĬĺĬĴŅĔıŀ 
  4'ȮȮħƟŅĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮȮĔŅĶěńħŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĪňŗĴŅĔĔĺƞŅȮȮ/ȮȮėĬŒĬȮȮ/ȮȮĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺĶěńħĽĶĶŏĬŊŘŀľŅŒľƟĝńħŏěĬȮȮėĶŀĭėĸŋĴȮȮŐĸŃėĺĶĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀ
ĸħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬŒĬŏĬŊŘŀľŅ  ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬėĺĶĴňĔŅĶıŌħėŋĵȮȮŀĳŇĮĶŅĵįĸĳŅĵľĸńĚŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŊŗŀŒľƟĴňĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅ
ŒĬĳŅėŏĶňĵĬĨƞŀŕȮœĮȮȮŐĸŃėĺĶĴňĔŅĶŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļȮȮVisiting Professor  ěŅĔ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶ
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ĬŇĽŇĨȮȮĵńĚĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅ-ȮȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮħńĚĬňŘ 
  1'ȮȮėĺĶĮĶńĭėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĕŀĚĭŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮ 
  2'ȮȮėĺĶŏıŇŗĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮȮ0/ȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěŃĨƟŀĚœĮ
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  3)  ėĺĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩœħƟŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌœħƟŀňĔħƟĺĵ 
  4'ȮȮėĺĶŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĸŊŀĔıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ 
  3'ȮȮėĺĶŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞŕȮȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĺŇĝŅĝňıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔĮƤěěŋĭńĬ 
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ĳŅėįĬĺĔ  Ĕ 
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ 

(ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ ı.Ļ 0332 
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ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ 
(ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ ı.Ļ, 0332 

 
&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀěŅĔĭĪĪňŗȮ0' 
ĶŅĵĺŇĝŅ 
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/: ĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢőħĵœĴƞĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
 ȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ   ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮ&ĭĶĶĵŅĵ-ĮĢŇĭńĨŇ-ĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ' 
446695 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

Thesis 
14(0-0-/.6) 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮ
14ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮŐĴƟěŃœĴƞœħƟĭńĚėńĭŒľƟŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮȮŐĨƞŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŀŅěŐĬŃĬŜŅŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅŒħŕȮĪňŗĽĴėĺĶŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵőħĵĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅıŇŏĻļȮȮœĴƞĬńĭľĬƞĺĵ
ĔŇĨŐĸŃœĴƞĨƟŀĚĝŜŅĶŃėƞŅľĬƞĺĵĔŇĨŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢěŃĨƟŀĚŏĕňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬőħĵŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ
ėĺŅĴĵŅĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ4.*...ȮȮėŜŅȮőħĵıńĥĬŅěŅĔŏėƟŅőėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸƟĺȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

 &/'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ:  ĔŜŅľĬħŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨȮȮőħĵŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪƞŅĬľĬŉŗĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔȮȮőħĵėĺŅĴĵŇĬĵŀĴŏľŖĬ
ħƟĺĵĕŀĚĬŇĽŇĨ 

 &0'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬŇĽŇĨ: ĬŇĽŇĨěŃĨƟŀĚŐĽħĚľĸńĔģŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŒĬŐĨƞĸŃĳŅėŏĶňĵĬȮȮĬŇĽŇĨĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔ/ȮȮěŃĨƟŀĚŐĽħĚįĸėĺŅĴ
ėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬȮȮħńĚĬňŘ 

 ĕńŘĬĪňŗȮ/ȮȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ:  ŏĸŊŀĔľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃŏĕňĵĬĶƞŅĚŏėƟŅőėĶĚ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

 ĕńŘĬĪňŗȮ0ȮȮĽńĴĴĬŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ/:  ıńĥĬŅŏėƟŅőėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢȮĶĺĴĪńŘĚ
įƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮƚŀĚĔńĬŏėƟŅőėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

 ĕńŘĬĪňŗȮ1ȮȮĽńĴĴĬŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ0:  ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏėƟŅőėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮȮŏĴŊŗŀĪŜŅĔŅĶŐĔƟœĕȮȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀ
őėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŐĸƟĺȮȮěŉĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĶŋĮįĸĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 

 ĕńŘĬĪňŗȮ2ȮĽńĴĴĬŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ1:  ŀīŇĭŅĵĕĵŅĵėĺŅĴȮȮĔŅĶŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮȮŐĸŃĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵįĸĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵȮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 
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 ĕńŘĬĪňŗȮ3ȮĽńĴĴĬŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ2:  ĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĔŅĶĽńĴĴĬŅȮȮįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔ
ŏĮĸƞŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔěŃĨƟŀĚĴňĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟĽŀĬŐĸŃĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŐĸŃįĸĚŅĬěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪňŗĴňĔĶĶĴĔŅĶĳŅĵĬŀĔĶƞĺĴĔĸńŗĬĔĶŀĚ 
 
ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0 
 /'ȮȮĺŇĝŅĭńĚėńĭ      ěŜŅĬĺĬȮȮ/6-0/ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ĬŇĽŇĨĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞĨƟŀĚĔŅĶŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ ŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭȮ0/ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ĬŇĽŇĨĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ ŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭȮ/6ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

/,/'ȮĺŇĝŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴŇĪīŇĳŅıĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļ   œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
447500: ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
              English for Academic Purposes for Graduate Studies                                                      

(ĭńĚėńĭĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗœĴƞœħƟŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅŐĴƞŐĸŃœĴƞĴňįĸėŃŐĬĬĽŀĭĺńħ
ĽĴŇĪīŇĳŅıĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĔŜŅľĬħĕŀĚ TOEFL/ IELTS/ Michigan/ BUU Test) 

3(3-0-6)  
 

 /,0'ȮĺŇĝŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ   ěŜŅĬĺĬȮȮ/0ȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ĺŇĝŅŏĶňĵĬĶƞĺĴ   ěŜŅĬĺĬȮȮ7ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
446501 ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĳŅļŅőĸĔ 

English Language Studies in a Global Context 
3(3-0-6) 

446502 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĽŀĬĳŅļŅ 
Language Teaching Methodology 

3(3-0-6) 

446504 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
ELT Course Design and Development  

3(3-0-6) 

 ŐĸŃŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
446503 ĽńĴĴĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĪňŗĽŀĚ 

Seminar in Second Language Acquisition 
3(3-0-6) 

446645 ĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŅĚĳŅļŅ 
Language Testing and Assessment 

3(3-0-6) 

    ľĴŅĵŏľĨŋ  
-ȮȮĬŇĽŇĨĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞĨƟŀĚĔŅĶŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮ446503 

 -  ĬŇĽŇĨĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶœħƟŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮ224423 
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 1.3) ĺŇĝŅĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵȮȮ     œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ  
 ĺŇĝŅŏĶňĵĬĶƞĺĴ   ěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
446613 ĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ResearchȮin English Language Teaching 
3(3-0-6) 

 ŐĸŃŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ4ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
447511 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

Quantitative Research Methodology 
3(3-0-6) 

447512 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Qualitative Research Methodology 

3(3-0-6) 

447513 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ 
Research Methodologies 

3(3-0-6) 

      ľĴŅĵŏľĨŋ  
- ĬŇĽŇĨĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞĨƟŀĚĔŅĶŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮ4453//ȮŐĸŃȮ2253/0 

 - ĬŇĽŇĨĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶœħƟŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮ2253/1 
 0'ȮȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ      œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ȮȮȮȮȮȮȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞĨƟŀĚĔŅĶŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ1ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ȮȮȮȮȮȮȮ0,/'ȮȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔĪńŗĺœĮ 
446631 ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀ 

Reading and Literacy 
3(3-0-6) 

446632 ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
Communication Skills Development 

3(3-0-6) 

446633 ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟŐĔƞŏħŖĔ 
Teaching English to Young Learners 

3(3-0-6) 

446634 ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃ 
Teaching  English for Specific Purposes 

3(3-0-6) 

446635 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĪŅĚĳŅļŅ 
Language Program Evaluation 

3(3-0-6) 

446636 ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅ 
Linguistics and Language Learning 

3(3-0-6) 

446637 ĳŅļŅĻŅĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢŏıŊŗŀĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
Applied Linguistics for English Language Teaching 

3(3-0-6) 

ȮȮȮȮȮ 
 



105 
 

0,0'ȮȮĺŇĝŅĝňıėĶŌ 
446641 ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅ 

Educational Psychology and Learning Management for Language 
Teachers 

3(3-0-6) 

446642 ĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  
ELT Classroom Management 

3(3-0-6) 

446643 ĸńĔļĦŃĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
Cross -Cultural Aspects in English Language Teaching 

3(3-0-6) 

446644 ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĴŊŀŀŅĝňıŒĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ELT Professional Teacher Development 

3(3-0-6) 

446645 ĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŅĚĳŅļŅ 
Language Testing and Assessment 

3(3-0-6) 

446646 ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅőħĵŀŅĻńĵģŅĬĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ   
Web-based Language Learning 

3(3-0-6) 

446647 ĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı 
Professional ELT Concerns Seminar 

3(3-0-6) 

446648 ĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 
Thai Language and Culture 

0(0-0-2) 

446651 ĔŅĶİƗĔĽŀĬĽŜŅľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ELT Practicum 

3(0-15-15) 

  ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ4ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
446641 ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅ 

Educational Psychology and Learning Management for Language 
Teachers 

3(3-0-6) 

446642 ĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  
ELT Classroom Management 

3(3-0-6) 

446643 ĸńĔļĦŃĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
Cross -Cultural Aspects in English Language Teaching 

3(3-0-6) 

446644 ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĴŊŀŀŅĝňıŒĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ELT Professional Teacher Development 

3(3-0-6) 
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446646 ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅőħĵŀŅĻńĵģŅĬĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
Web-based Language Learning 

3(3-0-6) 

446647 ĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı 
Professional ELT Concerns Seminar 

3(3-0-6) 

224426 ĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 
Thai Language and Culture 

0(0-0-2) 

        ľĴŅĵŏľĨŋȮȮĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌȮĭńĚėńĭŒľƟŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ
ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬȮőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮħńĚĬňŘ 
446652 ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬ Ȯ1 

Teaching Practicum I 
3(0-30-1) 

446653 ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬ 2 
Teaching Practicum II 

3(0-30-1) 

 
 1) ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ      ěŜŅĬĺĬȮȮ/0ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 224477  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ      ȮȮ/0&.-.-14' 
     Thesis 
 
ŐįĬȮĕ:ȮŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĬŇĽŇĨĪňŗŏĶňĵĬŒĬŐįĬȮĕȮěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĺŇĝŅŐĔĬȮ4ȮĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃŒĬľĴĺħ
ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŀňĔȮ2ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŒĬĨŅĶŅĚĕƟŅĚĸƞŅĚȮȮŐĸŃŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŒĬľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŀňĔȮ4Ȯ
ĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃěŃĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃħƟĺĵȮȮĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮĪňŗĬŇĽŇĨěŃŏĶňĵĬĴňħńĚĬňŘ 

1'ȮȮĺŇĝŅĭńĚėńĭ      ěŜŅĬĺĬȮȮ/6ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1.1)  ĺŇĝŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴŇĪīŇĳŅıĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ 

447500 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
English for Academic Purposes for Graduate Studies                                               
(ĭńĚėńĭĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗœĴƞœħƟŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅŐĴƞŐĸŃœĴƞĴňįĸėŃŐĬĬ
ĽŀĭĺńħĽĴŇĪīŇĳŅıĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĔŜŅľĬħĕŀĚ TOEFL/ IELTS/ 
Michigan/ BUU Test) 

3(3-0-6)  
(œĴƞĬńĭ
ľĬƞĺĵĔŇĨ) 

 1.2' ĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/0ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
446501 ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĳŅļŅőĸĔ 

English Language Studies in a Global Context 
3(3-0-6) 
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446502 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĽŀĬĳŅļŅ 
Language Teaching Methodology 

3(3-0-6) 

446503 ĽńĴĴĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĪňŗĽŀĚ 
Seminar in Second Language Acquisition 

3(3-0-6) 

446504 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ   
ELT Course Design and Development  

3(3-0-6) 

 1.3) ľĴĺħĺŇĝŅĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ    ěŜŅĬĺĬȮȮ4ȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ŒľƟĬŇĽŇĨŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘŏıňĵĚ 2ȮĶŅĵĺŇĝŅȮ 

447511       ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Quantitative Research Methodology 

3(3-0-6) 

447512 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Qualitative Research Methodology 

3(3-0-6) 

447513 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ 
Research Methodologies 

3(3-0-6) 

446613 ĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ResearchȮin English Language Teaching 

3(3-0-6) 

 2) ľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮĬŇĽŇĨŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮŒĬľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 12ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  2.1) ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔĪńŗĺœĮ 

446631 ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀ 
Reading and Literacy 

3(3-0-6) 

446632 ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
Communication Skills Development 

3(3-0-6) 

446633 ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟŐĔƞŏħŖĔ 
Teaching English to Young Learners 

3(3-0-6) 

446634 ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃ 
Teaching  English for Specific Purposes 

3(3-0-6) 

446635 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĪŅĚĳŅļŅ 
Language Program Evaluation 

3(3-0-6) 

446636 ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅ 
Linguistics and Language Learning 

3(3-0-6) 

446637 ĳŅļŅĻŅĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢŏıŊŗŀĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
Applied Linguistics for English Language Teaching 

3(3-0-6) 
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  2.2) ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĝňıėĶŌ 
446641 ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅȮȮȮ 

Educational Psychology and Learning Management for Language 
Teachers 

3(3-0-6) 

446642 ĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  
ELT Classroom Management 

3(3-0-6) 

446643 ĸńĔļĦŃĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
Cross -Cultural Aspects in English Language Teaching 

3(3-0-6) 

446644 ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĴŊŀŀŅĝňıŒĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ELT Professional Teacher Development 

3(3-0-6) 

446645 ĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŅĚĳŅļŅ 
Language Testing and Assessment 

3(3-0-6) 

446646 ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅőħĵŀŅĻńĵģŅĬĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ   
Web-based Language Learning 

3(3-0-6) 

446647 ĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı 
Professional ELT Concerns Seminar 

3(3-0-6) 

446648 ĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 
Thai Language and Culture 

0(0-0-2) 

446651 ĔŅĶİƗĔĽŀĬĽŜŅľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ELT Practicum 

3(0-1.-3) 

 3) ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ            ěŜŅĬĺĬȮ 6ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
446698 ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

Independent Study:  
őħĵŏĸŊŀĔľńĺĕƟŀĪňŗĬŇĽŇĨĽĬŒěŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

6(0-0-16) 
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ŐĽħĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ  
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬľĸńĔĽŌĨĶ M.Ed. (TEGL)ȮȮŒĬŐĨƞĸŃĳŅėŏĶňĵĬĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮħńĚĬňŘ 
&1'ȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔ1: ĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢőħĵœĴƞĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮȮőħĵĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮ                   

36ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮħńĚĬňŘ 
ĮƖȮ1Ȯ-ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬ  
446697: ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕńŘĬĪňŗȮ/ȮȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ 
               Thesis                         Thesis Preparation 

6(0-0-18) 

ĮƖȮ1Ȯ-ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĨƟĬ  
446697: ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕńŘĬĪňŗȮ0ȮȮĽńĴĴĬŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ/ 
               Thesis                         Thesis Seminar 1 

6(0-0-18) 

ĮƖȮ1Ȯ-ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĸŅĵ  
446697: ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕńŘĬĪňŗȮ1ȮȮĽńĴĴĬŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ0 
               Thesis                         Thesis Seminar 2 

12(0-0-36) 

ĮƖȮ2- ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĨƟĬ  
446697: ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕńŘĬĪňŗȮ2ȮȮĽńĴĴĬŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ3 
               Thesis                         Thesis Seminar 3 

6(0-0-18) 

ĮƖȮ2- ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĸŅĵ  
446697: ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕńŘĬĪňŗȮ3ȮȮĽńĴĴĬŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ4 
              Thesis                          Thesis Seminar 4 

6(0-0-18) 

                                                ĶĺĴ              36 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
&0'ȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔ0: ŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėĺĭėŌƞĔńĭĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

ĮƖȮ/Ȯ-ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬ  
447500: ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
            English for Academic Purposes for Graduate Studies         

(ĭńĚėńĭĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗœĴƞœħƟŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅŐĴƞȮȮŐĸŃœĴƞ
ĴňįĸėŃŐĬĬĽŀĭĺńħĽĴŇĪīŇĳŅıĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĔŜŅľĬħĕŀĚ 
TOEFL/ IELTS/ Michigan/ BUU Test) 

3(3-0-6)  
(œĴƞĬńĭ
ľĬƞĺĵĔŇĨ) 

446501: ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĳŅļŅőĸĔ 
               English Language Studies in a Global Context              

3(3-0-6) 

                                                ĶĺĴ              3 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
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ĮƖȮ/Ȯ-ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĨƟĬ  
446502: ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĽŀĬĳŅļŅ 
               Language Teaching Methodology 

3(3-0-6) 

446503: ĽńĴĴĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĪňŗĽŀĚ 
               Seminar in Second Language Acquisition 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞĨƟŀĚĔŅĶŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌ' 

3(3-0-6) 

446504: ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮELT Course Design and Development  

3(3-0-6) 

446645: ĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŅĚĳŅļŅ 
              Language Testing and Assessment 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌ' 

3(3-0-6) 

                                                ĶĺĴ              9  ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĮƖ/Ȯ-ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĸŅĵ  
446651: ĔŅĶİƗĔĽŀĬĽŜŅľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
              ELT Practicum (ĭńĚėńĭĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗœĴƞŏėĵĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ

ĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĮƖ) 

3(2-4-8) 

4466xx:  ŏĸŊŀĔȮ/ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŀĬŐĸƟĺ 3(3-0-6) 
447511: ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
               Quantitative Research Methodology 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌ' 

3(3-0-6) 

446652: ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬ Ȯ1 
              Teaching Practicum 1 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌ' 

3(0-1.-.) 

4466xx:   ŏĸŊŀĔĺŇĝŅŏĸŊŀĔŒĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ/ȮĶŅĵĺŇĝŅ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞĨƟŀĚĔŅĶŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌ' 

3(3-0-6) 

                                                ĶĺĴ               6 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĮƖȮ0- ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬ  
447512: ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
            Qualitative Research Methodology 

3(3-0-6) 

447513: ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ Research Methodologies             
               &ĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌ' 

3(3-0-6) 
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4466xx:  ŏĸŊŀĔĺŇĝŅŏĸŊŀĔŒĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ1ȮĶŅĵĺŇĝŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌ' 

3(3-0-6) 

446699: ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
               Thesis 

3(0-0-9) 

                                                ĶĺĴ              6  ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĮƖȮ0- ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĨƟĬ  
446613: ĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
               ResearchȮin English Language Teaching 

3(3-0-6) 

446653: ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬ 2 
              Teaching Practicum 2 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌ' 

3(0-1.-3) 

446699: ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
               Thesis 

9(0-0-27) 

                                                ĶĺĴ              12  ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
&4'ȮŐįĬȮĕ:ȮŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

ĮƖ 1Ȯ-ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬ  
447500: ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ                   

English for Academic Purposes for Graduate Studies                
(ĭńĚėńĭĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗœĴƞœħƟŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅŐĴƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃœĴƞĴňįĸėŃŐĬĬĽŀĭĺńħĽĴŇĪīŇĳŅıĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĔŜŅľĬħ
ĕŀĚ TOEFL/ IELTS/ Michigan/ BUU Test) 

3(3-0-6)  
(œĴƞĬńĭ
ľĬƞĺĵĔŇĨ) 

446501: ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĳŅļŅőĸĔ                     
               English Language Studies in a Global Context                             

3(3-0-6) 

                                                ĶĺĴ               3 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĮƖ 1Ȯ-ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĨƟĬ  
446502: ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĽŀĬĳŅļŅ 
               Language Teaching Methodology 

3(3-0-6) 

446503: ĽńĴĴĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĪňŗĽŀĚ 
               Seminar in Second Language Acquisition 
 

3(3-0-6) 
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446504: ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ELT Course Design and Development  

3(3-0-6) 

                                                ĶĺĴ               9  ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĮƖ 1Ȯ-ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĸŅĵ  
446651: ĔŅĶİƗĔĽŀĬĽŜŅľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
              ELT Practicum (ĭńĚėńĭĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗœĴƞŏėĵĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ

ĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮƖ) 

3(.-1.-.) 

4466xx: ŏĸŊŀĔĺŇĝŅŏĸŊŀĔŒĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮ1ȮĶŅĵĺŇĝŅ  ĽŜŅľĶńĭėĬĪňŗĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĽŀĬŐĸƟĺ 

3(3-0-6) 

4475xx: ŏĸŊŀĔȮ1ȮĶŅĵĺŇĝŅ  ŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ   3(3-0-6) 
                                                ĶĺĴ               6  ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĮƖȮ2- ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅķħŌĶƟŀĬ  
4466xx:ȮŏĸŊŀĔȮ1ȮĶŅĵĺŇĝŅ  ŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ   3(3-0-6) 
4466xx: ŏĸŊŀĔȮ1ȮĶŅĵĺŇĝŅ  ŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮ 3(3-0-6) 
                                                ĶĺĴ               6  ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
ĮƖȮ2- ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĨƟĬ  
4466xx:ȮŏĸŊŀĔȮ1ȮĶŅĵĺŇĝŅ  ŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 
4466xx: ŏĸŊŀĔȮ1ȮĶŅĵĺŇĝŅ  ŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 

3(3-0-6) 
3(3-0-6) 

                                                ĶĺĴ              6  ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĮƖȮ2- ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĸŅĵ  
446698: ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
               Independent Study 

6(0-0-18) 

                                                ĶĺĴ               6  ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
1'ȮȮĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴŇĪīŇĳŅıĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ&œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ' 
447500 ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ                        3-(3-0-6)  
 English for Academic Purposes for Graduate Studies 
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 ıńĥĬŅĪńĔļŃȮ2ȮħƟŅĬĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮėŊŀȮȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮȮıŌħȮȮŀƞŅĬȮȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃŏıŊŗŀŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 Development of the four language skills--listening, speaking, reading, and 
writing to enhanccȮrfcȮjc_plcpŲqȮamkncrclacȮglȮrfcȮClejgqfȮj_les_ec*Ȯ_lbȮd_agjgr_rcȮ
their graduate studies. 
 &ĬŇĽŇĨĪňŗœĴƞœħƟŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅŐĴƞȮȮŐĸŃĴňįĸėŃŐĬĬĽŀĭȮTOEFL, IELTS ŐĸŃȮ
Michigan Test œĴƞĩŉĚŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĴňįĸėŃŐĬĬĽĴŇĪīŇĳŅıĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļœĴƞėĶĭĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮȮěŃĨƟŀĚĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŐĸŃĽŀĭŒľƟįƞŅĬĶŅĵĺŇĝŅĬňŘ) 
 
2'ȮȮĺŇĝŅĭńĚėńĭ 
2.1)  ľĴĺħĺŇĝŅŐĔĬ 
446501 ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĳŅļŅőĸĔ 

English Language Studies in a Global Context 
3(3-0-6) 

 ėŜŅĻńıĪƢĪňŗŏĮƦĬėŜŅŏħňĵĺőħħŕȮȮŐĸŃĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĶĺĴ  lexio-grammar, grammar of 
structure;Ȯgrammar of orientation; grammar as a generative system ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĩƟŀĵėĺŅĴ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅĪŅĚĔŅĶȮȮ ĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬ
ģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  ĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅĔĸŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ ȮĮĶŃĺńĨŇ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŊĭĪŀħĔńĬĴŅĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 Lexis as both single discrete words and lexical chunks; lexio-grammar, 
grammar of structure; grammar of orientation; grammar as a generative system for 
overcoming distance; discourse patterns; coherence; cohesion, global language; 
English as an official language; English as a Foreign Language; English as a Lingua 
Franca; the historical and cultural legacy of English. 
 
446502 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĽŀĬĳŅļŅ 

Language Teaching Methodology 
3(3-0-6) 

 ĺŇīňĔŅĶŐĬĺĪŅĚŐĸŃĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕȮȮŏĝƞĬȮȮaudio-lingualism, total physical 
response, communicative language teaching, task-based teaching, lexical approach, 
humanistic language teaching  ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽŀĬĪňŗœĴƞŀŇĚĔńĭĺŇīňĔŅĶŒħŕȮȮŏĝƞĬ Ŵbmekcŵ*Ȯnmqr-
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methods, brain-based learning, student-centered teaching, teacher-centered 
teaching, and learning-centered teaching. 

Methods, approaches, and learning theories; audio-lingualism, total physical 
response, communicative language teaching, task-based teaching, lexical approach, 
humanistic language teaching, anti-kcrfmbq*ȮŴbmekcŵ*Ȯnmqr-methods, brain-based 
learning, student-centered teaching, teacher-centered teaching, and learning-
centered teaching. 

 
446503 ĽńĴĴĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĪňŗĽŀĚ 

Seminar in Second Language Acquisition 
3(3-0-6) 

 ĳŅıĶĺĴĕŀĚĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĪňŗĽŀĚȮ(SLA) ĪķļġňȮȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĮƤĠľŅŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĪňŗĽŀĚ ĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĪňŗĽŀĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ ĺŇīňĔŅĶŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŏĜıŅŃŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 General overview of second language acquisition (SLA) theory, theory, 
practice, and research related to teaching-learning approaches; selected problems 
and issues in second language acquisition; current research on teaching second 
language skills discussed; specific methods and strategies for fostering effective 
integrated English instruction.  
 
446504 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 

ELT Course Design and Development  
3(3-0-6) 

 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅ  ŏĮƚŅľĴŅĵ  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ  ľĸńĔĔŅĶŐĬĺėŇħ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ  ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ  ėĸńĚĕƟŀĴŌĸĳŅļŅ  ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ  ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇ ĔŅĶįĸŇĨ  
ĳŅĶŃĚŅĬ-ȮȮĝŇŘĬĚŅĬȮȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ  įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭőħĵŏĬƟĬĴŅĨĶģŅĬȮ 
 Needs analysis; context analysis; goals; objectives; course principles; 
localized needs; corpus; presentation; practice; production; tasks; skill development; 
learning outcomes; standards-based. 
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0,0) ľĴĺħĺŇĝŅĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ 
447511 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

Quantitative Research Methodology 
3(3-0-6) 

 ĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮȮĮĶŃŏĳĪŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺėŇħľĸńĔŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏĝƞĬȮȮ
ĮĶŃĝŅĔĶȮȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮȮĨńĺŐĮĶȮȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŀŀĬœĸĬƢŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĺŇěńĵĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĺŇıŅĔļƢĚŅĬĺŇěńĵŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĔŅĶŏĕňĵĬ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞ 
   Introduction to research paradigms; types and methods of quantitative 
research; key concepts in quantitative research, such as population, sample, 
variables, instruments, data collection and analysis, utilization of online resources 
and quantitative research softwares; constructive criticism of published studies; 
quantitative research proposal preparation; report writing  and dissemination.  
 
447512 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

Qualitative Research Methodology 
3(3-0-6) 

 ĮĶńĝĠŅȮŐĬĺėŇħȮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮŐĸŃĪķļġňȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵȮŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĺŇŏėĶŅľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽĩŇĨŇȮĔŅĶıńĥĬŅ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵȮėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔŅĶĺŇıŅĔļƢ
ĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟ    

Introduction to philosophy, concepts, qualitative paradigm and theories, and 
action research; review of qualitative research methodology and techniques for data 
collection and analysis with statistics software utilization; proposal development and 
report writing; trustworthiness in qualitative research; research article critique and 
research utilization. 

 
447513 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ 

Research Methodologies 
3(3-0-6) 

ĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮȮĮĶŃŏĳĪŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮȮŐĬĺėŇħ
ĽŜŅėńĠŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵȮȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĺŇěńĵ
ĨƞŅĚŕȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŏįĵŐıĶƞ 
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Introduction to research paradigms; types and methods of quantitative and 
qualitative research, action research, research key concepts and methodologies, data 
collection and analysis with statistics software utilization, proposal development, 
report writing and dissemination. 
446613 ĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ResearchȮin English Language Teaching 
3(3-0-6) 

 ŀƞŅĬŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĻŉĔļŅĪķļġňĔŅĶĽŀĬĳŅļŅȮ
ĭĪėĺŅĴȮŐĬĺőĬƟĴȮĮĶŃŏħŖĬȮŐĸŃĺŇīňĽŀĬőħĵıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĽŀĬ
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĻŉĔļŅĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮĭĶŇĭĪȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭŏħŇĴȮŐĸŃŐĭĭĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵ 
  Readings and discussions of research studies on current ELT issues, 
careful examination of language teaching theories, essays, trends, issues and practices 
on the relationship between language learning and teaching in all levels. Address 
learning and teaching issues, pedagogical relevance related to content, context, 
process and evaluation both in traditional and modern technology delivery 
environments.  
 
1'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔ 
1,/'ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔĪńŗĺœĮ 
446631 ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀ 

Reading and Literacy 
3(3-0-6) 

 ŐĬĺėŇħŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀȮėĺŅĴŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĕŀĚĽŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅȮ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀŐĸŃĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶĶŌƟ
ľĬńĚĽŊŀĽŜŅľĶńĭŏĵŅĺĝĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 

Fundamental concepts of reading and literacy; how these two disciplines 
are related to each other; the importance of reading literacy and its implications to 
language teaching;  the development of reading and literacy skills for youths in  
schools and  for the out-of- school youths. 

 
446632 ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

Communication Skills Development 
3(3-0-6) 
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 ĺĚěĶĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŀƞŅĬŏĝŇĚĸŉĔȮĔŅĶŀƞŅĬŏĝŇĚĔĺƟŅĚȮĔŅĶĩŀħėĺŅĴȮĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬȮȮĔŅĶĲƤĚ
ŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃŏĝŇĚĔĺƟŅĚȮĔĸĺŇīňŀƞŅĬŐĭĭ top-down ŐĸŃŐĭĭ bottom-upȮĮĶŃŏĳĪĽŊŗŀȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĲƤĚ
ěŅĔĽŊŗŀěĶŇĚȮĔŅĶŏĕňĵĬŐĭĭȮprocess and product ĔŅĶŏĕňĵĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔĸĺŇīňĔŅĶĽĬĪĬŅȮľĬƟŅĪňŗȮ
ėĺŅĴėĸƞŀĚȮĔŅĶŒĝƟĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇ ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭĬŜŅŏĽĬŀ 
  Communication loop; intensive reading; extensive reading; decoding; 
reading skills; intensive and extensive listening; top-down and bottom-up strategies; 
genre; authentic reading and listening sources; process and product approach to 
writing; creative writing; conversational strategies; functions; fluency; role plays; 
presentational communication. 
 
446633 ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟŐĔƞŏħŖĔ 

Teaching English to Young Learners 
3(3-0-6) 

 ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĺńĵŏħŖĔŐĸŃįŌƟŒľĠƞȮĔŅĶĽŀĬĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚȮ
ĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀĕŀĚŏħŖĔȮĺŇīňĶŌƟľĬńĚĽŊŀŐĭĭĽĴħŋĸĵƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŐĔƞŏħŖĔŐĸŃĺńĵĶŋƞĬȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŐĭĭĮĶŇĺĶĶĨȮȮĔŅĶŀƞŅĬŏĝŇĚĔĺƟŅĚȮőĸĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĺńĵŏħŖĔȮŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬȮőėĶĚĚŅĬȮĔŅĶěŌĚŒě
įŌƟŏĶňĵĬĺńĵŏħŖĔȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬĺńĵŏħŖĔȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇěŅĶĦƢŐĸŃŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮıľŋĮƤĠĠŅȮĔŅĶ
ŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇŐĸŃĸŃėĶȮŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅļŅŏĕƟŅĔńĭŏĬŊŘŀľŅȮ&CLIL) 
  Young learners vs adult learners; phonics; early literacy; balanced literacy 
approach; motivating children and teens; transformational classroom management; 
cvrclqgtcȮpc_bgle9ȮwmsleȮjc_plcpŲqȮumpjb9Ȯnmprdmjgmq9Ȯnpmhcarq9Ȯkotivating young 
learners; assessing young learners; critical and creative thinking skills; multiple 
intelligences; role play and drama; content; CLIL. 
 
446634 ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃ 

Teaching  English for Specific Purposes 
3(3-0-6) 

 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀėĺŅĴŐĸŃėĺŅĴľĴŅĵėŜŅȮėĸńĚėŜŅĻńıĪƢ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮĳŌĴŇ
ľĸńĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĬŊŘŀŏĶŊŗŀĚȮŏĬŊŘŀĚŅĬȮėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮėĺŅĴŐĴƞĬĨĶĚȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭ
ŏĔĦĤƢ ĔĶĦňĻŉĔļŅĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĺŇĻĺĔĶȮĳŅļŅŀńĚĔķļĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĳŅļŅŀńĚĔķļīŋĶĔŇěȮ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ ŏĮƦĬĨƟĬ 
  RcvrȮ_lbȮtma_`sj_pwȮ_l_jwqgq9Ȯampnsq9ȮlccbqȮ_l_jwqgq9Ȯjc_plcpqŲȮ
background; content knowledge; tasks; reliability; validity; standards and benchmarks; 
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case studies; English for Engineers; English for Medical professionals; Business English; 
English for Academic purposes. 
 
446635 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĪŅĚĳŅļŅ 

Language Program Evaluation 
3(3-0-6) 

 ĪķļġňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢ
ĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶȮĽĴŇĪīŇĳŅıĪŅĚĳŅļŅȮĔŅĶěńħĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬȮėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃėĺŅĴŐĴƞĬĨĶĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭȮ
realistic ŐĸŃŐĭĭ idealistic 
 Program evaluation theories, purposes and critical issues, applied linguistic 
aspects of the program and evaluation, program structures and organization, 
language proficiency, classroom management, validity and reliability, program 
evaluation models and designs, quantitative and qualitative data gathering and 
analysis, realistic and idealistic program evaluation design and development.  
 
446636 ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅ 

Linguistics and Language Learning 
3(3-0-6) 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅȮĪķļġňĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬ
ĳŅļŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĮƤěěńĵŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ĽŀĬĳŅļŅȮȮ 

 Processes in learning language; linguistics theories and teaching approaches; 
methods and techniques in language teaching; linguistic components and other 
factors related to language learning; language teaching policy. 

 
446637 ĳŅļŅĻŅĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢŏıŊŗŀĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

Applied Linguistics for English Language Teaching 
3(3-0-6) 

 ĪķļġňŐĸŃĽŅĕŅĕŀĚĳŅļŅĻŅĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢȮĶŃĭĭŏĽňĵĚȮœĺĵŅĔĶĦƢȮŐĸŃĪķļġňœĺĵŅĔĶĦƢȮ
ĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŀĬĳŅļŅȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬœĺĵŅĔĶĦƢȮĳŅļŅĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĽŀĬĳŅļŅȮĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĳŅļŅĻŅĽĨĶƢĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮŐĸŃĳŅļŅĻŅĽĨĶƢěŇĨĺŇĪĵŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅȮĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚėŜŅĬĺĬĮĶŃĵŋĔĨƢĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŀĬĳŅļŅȮĔŅĶĺŇŏėĶŅľƢĪŅĚĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
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ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭĪŏĶňĵĬŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĬƟĬħƟŅĬ
ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ 
 Introduction to theories and subfields of applied linguistics, sound systems, 
grammars and grammatical theories for language teachers, pedagogical grammar 
development, linguistics pertaining to teaching language skills and knowledge, 
psychological and sociological linguistic aspects of language learning and teaching, 
applied computational linguistics for teachers, linguistic analysis and tools 
development for English language teachers, and linguistic-based curriculum and 
lessons development. 
 
1,0'ȮȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĝŅĝňı 
446641 ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬ 

Educational Psychology and Learning Management for 
Language Teachers 

3(3-0-6) 

ŏĪėĬŇėŐĸŃĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĺŇīňĔŅĶĔĸŋƞĴȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĶĚěŌĚŒěȮ
įĸĔĶŃĪĭȮėĺŅĴŏĝŊŗŀŒĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐľƞĚĨĬȮėĺŅĴėŇħĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŐĬĺėŇħ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĬĺėŇħħƟŅĬĕňħěŜŅĔńħĕŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħľĴĺħľĴŌƞĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŐĶĚěŌĚŒě
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒě 

Techniques and learning theory in foreign languages; learning models and 
teaching-learning development; learning experience design and management; group 
learning; learning management and technology; learner-centered management; 
educational psychology; motivation; affect; locus of control; efficacy; flow; growth 
orientation; fixed-ability orientation; assimilation; intrinsic and extrinsic motivation; 
motivational strategies. 

 
446642 ĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļ  

ELT Classroom Management 
3(3-0-6) 

 ĪķļġňŐĸŃľĸńĔĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬ  ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŒĬĭĶŇĭĪĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĮĶŇĺĶĶĨȮ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŀĚėƢĔĶ ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴȮȮıńĬīĽńĠĠŅŒĬȮ
ĝńŘĬŏĶňĵĬ ȮıķĨŇĔĶĶĴĭĺĔ  ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ  ėĺŅĴĽĬŒěȮ ŐĸŃıĸĺńĨŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 Classroom management theory and principles; issues in classroom 
management of foreign languages; issues in classroom management in different 
cultural contexts; transformational classroom management; organizational learning, 
relations, and behavior; transformational classroom management; class contract; 
positive behavior; engagement; attention; classroom dynamics. 
 
446643 ĸńĔļĦŃĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ  

Cross -Cultural Aspects in English Language Teaching 
3(3-0-6) 

 ĮƤěěńĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŅļŅĪňŗ
ĽŀĚ (EFL/ ESL) ĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ ĸńĔļĦŃĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĮĶŇěŏĜĪȮȮŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮĔŅĶŏĕňĵĬŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅȮ 

 Cultural factors affecting English as EFL/ESL teaching and learning; practice 
of language instruction appropriate to a variety of cultural situation; cultural aspects 
of discourse in reading, writing and conversation. 

 
446644 ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĴŊŀŀŅĝňıŒĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ELT Professional Teacher Development 
3(3-0-6) 

 ĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌ loops; input; output; metaphors; threads; automization 
ĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬ  ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅ  ĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĶŌĮŐĭĭ  ĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴľĴŅĵ  
ėĺŅĴėĸƞŀĚŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅ  ĽĴŋħĭńĬĪŉĔĔŅĶĽŀĬ  ĔĶĦňĻŉĔļŅ  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ ȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅĭĪŏĶňĵĬ  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭ SWOT 
 Stages of teacher development; loops; input; output; metaphors; threads; 
automization; classroom management; educational vision and philosophy; focus on 
form; focus on meaning; fluency; teaching diaries; case studies; needs analysis; 
contextual analysis; SWOT analysis. 
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446645 ĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŅĚĳŅļŅ 
Language Testing and Assessment 

3(3-0-6) 

 ĪķļġňĔŅĶĪħĽŀĭŐĭĭėĸŅĽĽŇĔȮŐĬĺėŇħĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
ĽĶƟŅĚŐĭĭĪħĽŀĭĪŅĚĳŅļŅŏıŊŗŀĺńħĪńĔļŃŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚŕȮĪŅĚĳŅļŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶĽŀĭȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĮĸįĸĔŅĶĽŀĭȮĻŉĔļŅŐĭĭĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
ĪķļġňĔŅĶĪħĽŀĭŐĭĭŒľĴƞŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪħĽŀĭőħĵŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭŀŀĬœĸĬƢȮ 

Classical test theory; key concepts in language assessment and 
evaluation; designing and constructing language tests for different language elements 
and skills; managing test delivery; analyze and interpret the results of the tests; 
examining standardized tests; exploring alternative means of assessment; introducing 
modern test theory and computer-based/web-based tests. 

 
446646 ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅőħĵŀŅĻńĵģŅĬĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 

Web-based Language Learning 
3(3-0-6) 

 ėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĽŀĬĳŅļŅőħĵŒĝƟŏĺŖĭŏĮƦĬģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬ  ĔŅĶ
İƗĔĮĢŇĭńĨŇŏĪėĬŇėĨƞŅĚŕȮĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮĔŅĶıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴĪŅĚĳŅļŅőħĵĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏĺŖĭŏĮƦĬģŅĬȮȮŏĝƞĬȮŀňȮŏĸŇĶƢĬĬŇŗĚȮȮľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶ
ĽŀĬőħĵŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 
 Fundamental concepts of web-based language learning and instruction; 
study and practice different techniques of  new innovations for classroom use; the 
development of  language programs based on the application of  web-based 
learning, such as e-learning, e-book on-line language learning and testing. 
 
446647 ĽńĴĴĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı 

Professional ELT Concerns Seminar 
3(3-0-6) 

ėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚŀŅĝňıėĶŌŒĬĽńĚėĴȮȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŌȮȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıĽŜŅľĶńĭėĶŌȮȮĭŋėĸŇĔĸńĔļĦŃŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚėĶŌĪňŗħňȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĝňŘĬŜŅĨĬŏŀĚ
ĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅȮȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĽŀĬĳŅļŅȮȮĔŅĶĽŀĬŀƞŅĬȮȮŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĶŌƟľĬńĚĽŊŀȮȮĮĶŃŏħŖĬ
ĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮŒĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅȮȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĽŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŀĬ 
 RfcȮqgelgdga_lacȮ_lbȮpmjcȮglȮqmagcrwȮmdȮrfcȮrc_afgleȮnpmdcqqgml9Ȯrc_afcpŲqȮ
roles and duties; self-directed professional development for teachers; characteristics 
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and skills of good teachers; student autonomy and language acquisition; technology 
and language instruction; teaching reading, writing, and literacy; social, cultural, and 
political issues in language instruction; instructional design and delivery methods. 
 
446648 ĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 

Thai Language and Culture 
2(2-0-4) 

(ĺŇĝŅĭńĚėńĭőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĨƞŅĚĝŅĨŇ) 
ĽńĚėĴœĪĵ:  ĽĳŅıĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŒĬŀħňĨŐĸŃĮƤěěŋĭńĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮĔŅĶŏĴŊŀĚ

ĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮȮȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 
ĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ: ĳŅļŅœĪĵŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮȮėƞŅĬŇĵĴȮĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚ

ėĬœĪĵȮȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮȮŀŅľŅĶȮȮĔŅĶĸŃŏĸƞĬĕŀĚœĪĵȮȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴŐĬĺıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ĴĶĶĵŅĪœĪĵ: ĴĶĶĵŅĪŏĔňŗĵĺĔńĭŀĶŇĵŅĭĪĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔĔŅĶĵŊĬŐĽħĚėĺŅĴŏėŅĶıȮĪńŘĚĪňŗȮŏĮƦĬ

ıŇīňĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬıŇīňĔŅĶȮĔŅĶŏħŇĬȮĔŅĶĬńŗĚȮĴĶĶĵŅĪŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸŋĔĕŉŘĬĵŊĬĨĶĚȮȮĔŅĶœľĺƟĔŅĶĔĶŅĭıĶŃȮ
ĔĶŅĭĭŋėėĸĪňŗĴňŀŅĺŋőĽȮĔŅĶŏĕƟŅıĭįŌƟŒľĠƞȮŐĸŃĔŅĶĶńĭĕŀĚĽƞĚĕŀĚŒľƟįŌƟŒľĠƞ 

ĻŇĸĮŃŐĸŃħĬĨĶňœĪĵ: ĻŇĸĮŃıŊŘĬĭƟŅĬĕŀĚœĪĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚŕȮėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴĚŅĴŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŒĬŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĸńĔļĦŃŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňœĪĵȮĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵȮ
ĺĶĶĦėħňœĪĵȮŐĸŃĔňĿŅœĪĵȮȮȮ 

ěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĺŇĝŅĝňı: ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĺŇĝŅĝňıȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮšŤţťȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚ
ĺŇĝŅĝňıȮȮıķĨŇĔĶĶĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀĨĬŏŀĚȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀĺŇĝŅĝňıȮȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀįŌƟĶƞĺĴĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıȮȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĨƞŀĽńĚėĴ 

(Required non-credit counting for non-native Thai speakers) 
Thai Society: Conditions of Thai Society in the past and present; social 

structure, Thai way of life, Thai government and politics; environment and Thai 
wisdom. 

Thai Language and Culture: Thai Language in daily life, belief, values and 
characteristics of Thai people, clothing, food and entertainment of Thai people, and 
Thai conducts based on Buddhism. 

Thai Manners: Thai Manners about respecting by standing in formal, 
walking and sitting. Manners related to rising and stand straight, Wai (paying homage), 
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prostrating oneself to the Buddha's image and to senior persons, meeting with 
respected persons, receiving things from and presenting things to respected persons. 

Thai Arts and Music: Thai folk arts in various regions, aesthetic values and 
local identities and characteristics and identities of Thai music, Thai dance, Thai 
literature and sport. 

Teacher Professional Code of Ethics Component: Professional standards 
and professional code of ethics, essence of the Teachers and Education Personnel 
Council Act B.E.2546 (A.D.2003), Importance of professional code of ethics, conducts 
based on the code of ethics towards oneself. Code of ethics towards the profession, 
code of ethics towards ethics, code of ethics towards colleagues, and code of ethics 
towards society. 

 
446651 ĔŅĶİƗĔĽŀĬĽŜŅľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ELT Practicum 
3(0-30-3) 

  ĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮŐįĬĔŅĶĽŀĬȮȮŐĶĚěŌĚŒěĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮ
ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĪňŗȮ1ȮŐĸŃĳŅļŅĪňŗȮ2ȮȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮȮŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬȮȮĔŅĶŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮȮĺńĽħŋěĶŇĚĪňŗ
ŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮȮŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵĽŀĬĨƞŅĚŕȮȮĔŅĶħŉĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňěŅĔįŌƟŏĶňĵĬȮȮėŜŅĩŅĴĽŜŅľĶńĭ
ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮȮįĸĚŅĬȮȮĝŇŘĬĚŅĬȮȮĔŅĶĽŀĬȮPhonics 
  Classroom management; lesson planning; extrinsic and intrinsic 
motivation; assessment; classroom use of L1 and L2; using technology; portfolios; 
exploiting course books; realia; teaching aids; eliciting; comprehension checking 
questions; presentation; practice; production; tasks; phonics. 
 
2) ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬ 
446652 ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬ Ȯ1 

Teaching Practicum I 
3 (0-30-3) 

 ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽńĚŏĔĨĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĶŌȮȮĔŅĶİƗĔŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵėĶŌŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĭĪŏĶňĵĬȮȮőħĵŏĬƟĬľĸńĔįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮ
ĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĪħĸŀĚŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĽŜŅľĶńĭıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮȮĔŅĶėńħĽĶĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĽŊŗŀĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒĝƟĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ
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ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŐĸŃĔŅĶěħ
ĭńĬĪŉĔįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬȮȮŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĺŇĝŅĬňŘĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ180ȮȮĝńŗĺőĴĚ 
  RfcȮqrsbwȮ_lbȮm`qcpt_rgmlȮmdȮrc_afcpŲqȮpmjcqȮ_lbȮpcqnmlqg`gjgrgcq9ȮrfcȮ
np_argacȮmdȮrc_afcpŲqȮ_qqgqr_lrȮglȮrc_afgleȮ_lbȮjc_plgle9Ȯnj_llgleȮfor the learning 
npmacqqȮ_lbȮmpe_lgxgleȮrfcȮjcqqmlȮdmpȮjc_plcpqŲȮjc_plgleȮ`_qcbȮmlȮrfcȮafgjb-centered 
principle; experimentation on facilitation of learning in the subject areas;  
glqrpsargml_jȮ_argtgrgcqȮdmpȮjc_plcpqŲȮbctcjmnkclr9ȮrfcȮqcjcargmlȮ_lbȮ_lȮgllovative 
production of educational media to enhance the learning; an assessment  and 
evaluation of learning; and  practice of teaching in the class, solving the learning 
problems, and keeping records of the learning outcomes. The time period spent in 
this course must not less than 180 hours. 
 
446653 ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬ 2 

Teaching Practicum II 
3 (0-30-3) 

 ĔŅĶĽŀĬŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĝŅŏĜıŅŃőħĵĴňĔŅĶĬŇŏĪĻěŅĔŀŅěŅĶĵƢĬŇŏĪĻĔƢȮȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĽŀĬ
őħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮĔŅĶĬŜŅŏĪėĬŇėŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀŒľƟ
ŏľĴŅŃĔńĭĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮȮĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĨńĺįŌƟŏĶňĵĬȮȮŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĺŇĝŅĬňŘĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ180ȮȮĝńŗĺőĴĚ 
 Provision of supervision for teaching experience in the facilitation of the 
specific subject group; planning instructional activities based on the child-centered 
approach; the application of appropriate techniques and strategies for learning 
process appropriate to each subject group. Action research for the learner 
development; evaluation and development of the teaching and learning process 
_nnpmnpg_rcȮdmpȮjc_plcpqŲȮnmrclrg_j*ȮglajsbgleȮrfcȮpcnmprȮmlȮrfcȮjc_plgleȮmsramkcqȮ
_lbȮjc_plcpqŲȮbctcjmnkclr,ȮThe time period spent in this course must not less 
than 180 hours. 
 
 
 
 



125 
 

3) ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ȮȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
446698 ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

Independent Study 
6(0-0-18) 

 ĔŅĶĽŊĭėƟĬŒĬŏĝŇĚĸŉĔŒĬľńĺĕƟŀŒħľńĺĕƟŀľĬŉŗĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮőħĵĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽȮŐĸŃĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĝňŘŐĬŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅȮȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬŒĬĺŇĝŅĬňŘĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ8,000ȮėŜŅ 
 In depth investigation of a topic related to English language teaching, with 
the aim of offering the opportunity and challenge in self-directed independent study 
under the supervision and guidance of an advisor. The report of the study must be 
not less than 8,000 words.  
 
446699 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

Thesis 
12(0-0-36) 

 ĪŜŅĺŇěńĵŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮŐĸŃĬŜŅĴŅŏĕňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬőħĵ
ĨƟŀĚĴňėĺŅĴĵŅĺœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮ30,000 ȮėŜŅ 
 Conducting a research study into an aspect of English language teaching 
and learning that results in a report of not less than 30,000 words.  
 
446697 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

Thesis 
36(0-0-108) 

 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃŏıŊŗŀŒľƟœħƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮȮŐĸŃŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ60,000 ȮėŜŅȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮœħƟŐĔƞȮȮėĺŅĴĴňėŋĦėƞŅŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔĶĶĴĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮȮėĺŅĴĴň
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭľĶŊŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬȮȮĴňĭĪĽĶŋĮŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľńĺĕƟŀĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ 
               An original contribution to knowledge; a written report in English (of at 
least 60,000 words); assessed on relevant criteria understanding of relevant research 
approaches and methodology and capacity to plan, ethically conduct and accurately 
report a research enquiry, with some degree of originality; a conclusion with a thesis 
claim relevant to the approved topic. 
 



126 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ (ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬ)  
  ĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶȮM.Ed. (TEGL) ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔ0ȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĵŉħĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħ
ĔŅĶįĸŇĨėĶŌĵŋėŒľĴƞȮȮěŃĨƟŀĚİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŀĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĝƞĺĚȮ0ȮĮƖĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞȮȮőħĵĨƟŀĚĴňĝńŗĺőĴĚŒĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ14.ȮĝńŗĺőĴĚȮȮ
ĔƞŀĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮM.Ed. (TEGL)ȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĝŅĝňıȮĪňŗěŃĝƞĺĵŏĨĶňĵĴĔŅĶŒľƟįŌƟĪňŗ
ĮĶŃĽĚėƢěŃŏĮƦĬėĶŌıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬĬńĭŏĮƦĬőŀĔŅĽĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĝƞĺĵŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟĳŅėĪķļġňŐĸŃ
ĳŅėĮĢŇĭńĨŇŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮȮĮĢŇĔŇĶŇĵŅĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟ
ŐĶĔŏĶŇŗĴŏĮƦĬėĶŌĳŅĵŒĨƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚįŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬŀŅĝňıĬńŘĬ 
 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĔŜŅľĬħ 
  /'ȮȮěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚŒĬĔŅĶĽŀĬ 
  ĬŇĽŇĨěŃĨƟŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬŒĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽńĮħŅľƢĸŃȮ/3ȮȮĝńŗĺőĴĚȮȮȮȮ
ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬȮ/ȮȮĳŅėŏĶňĵĬĕĦŃĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮŐĸŃĮƖĪňŗȮ0ȮȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮM.Ed. 
(TEGL)  ĝńŗĺőĴĚŒĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ14.ȮȮĝńŗĺőĴĚŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮȮ0ȮȮĮƖ
ĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞ 
  0'ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬ 
  ĬŇĽŇĨİƗĔĽŀĬěŃĪŜŅĔŅĶİƗĔĽŀĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮȮĕŀĚėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ
ŀŊŗĬŕȮȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮőħĵĨƟŀĚĴňĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĭ
őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮȮĬŇĽŇĨěŃœħƟĶńĭĔŅĶěńħŒľƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬȮȮőħĵĴňėĶŌėŀĵŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅȮ&ėĶŌıňŗ
ŏĸňŘĵĚ'ȮȮŐĸŃėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚĬńŘĬĵŇĬħňěŃŒľƟĬŇĽŇĨŏĕƟŅİƗĔĽŀĬŒĬĝńŘĬĕŀĚĨĬȮȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚěŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ĸĚŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮȮĔŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗėĶŌĮĶŃěŜŅĝńŘĬȮȮŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨİƗĔĽŀĬȮȮĶĺĴĪńŘĚ
ĭńĬĪŉĔŏĺĸŅĪňŗĬŇĽŇĨİƗĔĽŀĬŏĕƟŅĽŀĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃįĸĵƟŀĬĔĸńĭ 
  1'ȮȮĔŅĶĬŇŏĪĻěŅĔŀŅěŅĶĵƢĬŇŏĪĻĔƢ 
  ŀŅěŅĶĵƢĬŇŏĪĻĔƢěŅĔĻŌĬĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮěŃŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶİƗĔĽŀĬȮȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĭńĬĪŉĔŒľƟėŃŐĬĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬĪňŗĬŇĽŇĨ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮȮĬŇĽŇĨİƗĔĽŀĬěŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŀŅěŅĶĵƢĬŇŏĪĻĔƢŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŒĬĔŅĶİƗĔĽŀĬȮȮ
ŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃįĸĵƟŀĬĔĸńĭěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĶŅĵĺŇĝŅȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶĺńħįĸȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
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  2'ȮȮěŜŅĬĺĬėĶńŘĚŒĬĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĬŇŏĪĻĔƢ 
  ĬŇĽŇĨİƗĔĽŀĬěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻĔƢŐĸŃĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬěŅĔŀŅěŅĶĵƢĬŇŏĪĻĔƢŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
4ȮȮėĶńŘĚȮȮŒĬĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėŅĭŏĺĸŅŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ3.ȮȮĬŅĪň 
 /. ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ 
 įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬěŃėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĭĪŏĶňĵĬȮȮŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 /'ȮȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅ 
  ėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŒĬŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮȮĔŅĶŏĸŊŀĔŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĭĪŏĶňĵĬȮȮŐĸŃėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 0'ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅ 
  ĔŅĶĬŜŅĺŇīňĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚ
ŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮȮĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬĕŀĚįŌƟĽŀĬȮȮėĺŅĴĔĶŃěƞŅĚŐěƟĚ
ĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĽŀĬȮȮŐĸŃĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶĽŀĬ 
 1'ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĺŇĝŅ 
  ıńĬīĔĶĦňĕŀĚĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĽńĴķĪīŇįĸĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬ
ĔŅĶĽŀĭ 

0, ĝƞĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬěŃěńħŒľƟŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĸŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮ/ȮȮŐĸŃĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƟĬĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮĬŇĽŇĨĪŋĔėĬĨƟŀĚŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĨĸŀħĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıėĶŌĬňŘ 

1, ĔŅĶěńħŏĺĸŅŐĸŃĨŅĶŅĚŒĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ ŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬėŊŀȮȮ/3ȮȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĽńĮħŅľƢŒĬĺńĬŐĸŃŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽńĮħŅľƢĸŃȮȮ1ȮȮĺńĬ 

 
ĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵ 

/, ėŜŅŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀ 
 ĬŇĽŇĨěŃĨƟŀĚĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŒĬľńĺĕƟŀĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮȮőħĵěŃĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮŏĨĶňĵĴŏėƟŅőėĶĚĚŅĬĺŇěńĵȮȮĺŅĚŐįĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔȮȮľĶŊŀĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬ
ĸńĔļĦŃĶŅĵĚŅĬőħĵĨƟŀĚĴňėĺŅĴĵŅĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4.*...ȮȮėŜŅȮȮĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŐįĬȮĔȮŐĭĭȮȮĔ/ȮȮŐĸŃȮȮ
1.*...ȮȮėŜŅȮȮĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔ0ȮŐĸŃĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŐįĬȮĕȮĔŜŅľĬħœĺƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6*...ȮȮėŜŅȮȮ 
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0, ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 įŌƟŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮħńĚĬňŘ 
  0,/ȮȮŒĝƟŏĪėĬŇėĕńŘĬĽŌĚĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭ

ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀŒĬĽŅĕŅĪňŗİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĝŅĝňıȮȮőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĨƞŅĚŕȮŏľĸƞŅĬňŘŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀ
őėĶĚĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĝŅĝňıœħƟ 

  0,0  ĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŒľĴƞŒĬĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĺŇĝŅĝňıȮȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıńĥĬŅŐĸŃĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬȮȮĬŜŅŏĽĬŀĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĳŅėĪķļġň
ŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇ 

  0,1ȮȮȮȮŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬĽŌĚȮȮőħĵįƞŅĬĽŇŗĚĨňıŇĴıƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ěŅĔĺĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮĺĚĺŇĝŅĝňıȮȮŐĸŃĽńĚėĴ 

1, ĝƞĺĚŏĺĸŅ 
ȮȮ  1,/ȮȮĬŇĽŇĨĪňŗŏĶňĵĬŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔ/ȮȮŏĶŇŗĴĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟĨńŘĚŐĨƞĮƖŐĶĔĪňŗŏĕƟŅ

ĻŉĔļŅ 
  1,0ȮȮĬŇĽŇĨĪňŗŏĶňĵĬŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔ0ȮȮŏĶŇŗĴĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟĨńŘĚŐĨƞĮƖĪňŗȮȮ0ȮȮȮĕŀĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĨƞĨƟŀĚĴňŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ4ȮȮŏħŊŀĬĔƞŀĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
  1,1ȮȮĬŇĽŇĨĪňŗŏĶňĵĬŐįĬȮĕȮȮŏĶŇŗĴĪŜŅőėĶĚĚŅĬ-ȮĚŅĬĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃœħƟĨńŘĚŐĨƞĮƖĪňŗȮȮ0ȮȮ

ĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮ 
2 ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮ  2,/ȮȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĽŜŅľĶńĭĚŅĬĺŇěńĵȮȮŒĬŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔ/ȮȮŏĪƞŅĔńĭȮȮ14ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  2,0ȮȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĽŜŅľĶńĭĚŅĬĺŇěńĵȮȮŒĬŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔ0ȮȮŏĪƞŅĔńĭȮȮ/0ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  2,1ȮȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĽŜŅľĶńĭőėĶĚĚŅĬ-ȮĚŅĬĺŇěńĵȮŒĬŐįĬȮĕȮȮŏĪƞŅĔńĭȮȮ4ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
3. ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ 
ȮȮ  3,/ȮȮěńħĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĺŇĝŅĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĻŉĔļŅ

ĔƞŀĬĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵ 
  3,0ȮȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵȮȮŐĸŃěńħŀŅěŅĶĵƢĪňŗ

ĮĶŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚľńĺĕƟŀĚŅĬĺŇěńĵ 
  3,1ȮȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮȮŏĝƞĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĨĶĺěĳŅļŅŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵ 
4, ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

  ĕńŘĬĪňŗȮȮ/ȮȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĺŇĝŅĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵȮȮ
ŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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  ĕńŘĬĪňŗȮȮ0ȮȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔĶŀĭĴőĬĪńĻĬƢĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵȮȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸȮȮĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪŅĚĽĩŇĨŇŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵįĸĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵ 
  ĕńŘĬĪňŗȮȮ1ȮȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮȮŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĬŇĽŇĨ 

 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 
/. ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬŇĽŇĨ 

ėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ĔĸĵŋĪīƢľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ 
/,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĕŀĚľĬƟŅĪňŗŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪ
ĕŀĚĳŅļŅőĸĔȮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪńŘĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮĔŅĶ
ĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟȮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴňěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮȮĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗĽŀĚľĶŊŀ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮőħĵŏĜıŅŃĮĶŃŏĪĻŒĬŏŀŏĝňĵȮȮŐĸŃŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĽŊŗŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

-ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĳŅļŅőĸĔȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃĪńĔļŃĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĔŜŅľĬħŒĬ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚȮ4ȮħƟŅĬȮȮŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞ
ĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 
-ȮȮĬŇĽŇĨĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬŐĸŃİƗĔĞƟŀĴĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬěĶŇĚ 

0,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŒĬĽŅĕŅ
ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮŐĸŃĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĔńĭĭĪĭŅĪĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĳŅļŅőĸĔ 

ĔŅĶĽŀĬŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃȮȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŐĵĔŐĵŃȮŐĸŃ
ĔŅĶĺńħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚőħĵįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĪňŗ
ŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĨĬȮȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬŒě 

1,ȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮȮĨŅĴ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚ 

ŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬ 

2,ȮȮıńĥĬŅĔŅĶėŇħŒĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ ĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬģŅĬȮȮŒĝƟĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĬŊŘŀľŅŒľĴƞŒĬĭĪŏĶňĵĬŐĸŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 

3,ȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı 

ĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ 
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0. ĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 
 2.1 ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
 ȮȮȮȮ2.1.1 įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
   1'ȮȮŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı 
   2'ȮȮĴňėŋĦīĶĶĴĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
   3'ȮȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴ 
   4'ȮȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŌƟŀŊŗĬȮȮŏĕƟŅŒěőĸĔȮȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮȮŏĽňĵĽĸŃȮȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 
   5'ȮȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŐĸŃėŇħŐĔƟĮƤĠľŅĪŅĚėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı
ėĶŌŏĝŇĚĽńĴıńĪīƢȮȮőħĵŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĪŅĚėƞŅĬŇĵĴȮȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽńĚėĴĽƞĺĬĶĺĴ  
 ȮȮȮȮ2.1.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
 ŏĮƦĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮȮĪńĻĬėĨŇȮȮŐĸŃĔŅĶĴňĺŋĥŇĳŅĺŃŒĬħŋĸĵıŇĬŇěȮȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮėŊŀĔŅĶ
ŒľƟĽńĴįńĽĔńĭŐĭĭŀĵƞŅĚĨƞŅĚȮŕȮŒĬħƟŅĬĭĺĔȮȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮŐĸŃœĨĶƞĨĶŀĚȮȮıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚ
ŐĸŃįŌƟŀŊŗĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚėŋĦīĶĶĴĪňŗĵŅĔĸŜŅĭŅĔŒĬ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮȮľĶŊŀŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟŒĬľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅėĺŅĴ
ĔĶŃěƞŅĚŐěƟĚŒĬėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĨĬŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚľĸńĔĔŅĶĪńŗĺœĮĪňŗŏĝŊŗŀĺƞŅěŃĝňŘĬŜŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚ 
 ȮȮȮȮ2.1.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
   /'  ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ-ȮŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
   0'  ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĪŜŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶ 
   1'ȮȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
   2'ȮȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮȮėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı 
 2.2 ėĺŅĴĶŌƟ 
 ȮȮȮȮ2.2.1 įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
   /'ȮȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮȮ0/ȮȮĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŐĸŃ
ĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĳŅļŅőĸĔŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮȮĸŉĔĞŉŘĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭ 
   0'ȮȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟľĸńĔĔŅĶŐĸŃĪķļġňŒĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢȮȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭőĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮȮ 
   1'ȮȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚėĺŅĴĶŌƟŏĜıŅŃħƟŅĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěŃĽŀĬŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚ 
   2'ȮȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħėĺŅĴĶŌƟ 
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   3'ȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėƞŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĝňıėĶŌŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ȮȮȮȮ2.2.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
 ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴĔĺƟŅĚŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬįńĚėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŏĬŊŘŀľŅ
ĽŅĶŃŒľĴƞĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟěŃĨƟŀĚĬŜŅœĮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭįńĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪŜŅ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮȮĶŃĸŉĔœħƟŐĸŃėĚœĺƟŒĬėĺŅĴĪĶĚěŜŅĶŃĵŃĵŅĺȮ 
 ȮȮȮȮ2.2.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
   /' ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ-ȮŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
   0' ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŏĶňĵĬĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃĪňŗĔŜŅľĬħ 
   1' ĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟěŅĔĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ 
   2'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶĽŅīŇĨȮȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚŕ 
 2.3 ĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
 ȮȮȮȮ2.3.1 įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
   /'ȮȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮȮėŇħėƟĬľŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮȮȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐĬĺėŇħěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĔŅĶ
ĺŇĬŇěĜńĵȮȮŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
   0'ȮȮėŇħŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬȮȮŏĽĬŀĪŅĚŀŀĔȮȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟœĕœħƟ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĳŅėĪķļġňȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
   1'ȮȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶėŇħıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮ 
   2'ȮȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻŅĽĨĶƢĪŅĚėĶŋĻŅĽĨĶƢ-ȮĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĴňĬĺńĨĔĶĶĴ 
 ȮȮȮȮ2.3.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĮƦĬĸŜŅħńĭĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĪķļġňȮȮĶĺĴĪńŘĚ
ĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮȮőħĵĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮȮıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĶŃĭŋŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃŒĬħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒľĴƞŕȮľĶŊŀĮƤĠľŅĪňŗœĴƞėŅħėŇħȮȮıńĥĬŅ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮȮőħĵĴŀĭľĴŅĵĳŅĶŃĚŅĬŒľĴƞĪňŗĪƟŅĪŅĵ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃĽŃĪƟŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĕŀĚĨĬŏŀĚ 
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 ȮȮȮȮ2.3.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
   /' ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ-ȮŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
   0'  ĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨ  ĔŅĶĩŅĴ-ĨŀĭȮȮŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ 
   1'  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŏĶňĵĬĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃĪňŗĔŜŅľĬħ 
 2.4 ĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
 ȮȮȮȮ2.4.1 įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
   /'ȮȮĴňėĺŅĴœĺŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮȮŏĕƟŅŒěįŌƟŀŊŗĬȮȮĴňĴŋĴĴŀĚŏĝŇĚĭĺĔȮȮĴňĺŋĥŇ
ĳŅĺŃĪŅĚŀŅĶĴĦƢŐĸŃĪŅĚĽńĚėĴ     
   0'ȮȮĴňėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĔĸŋƞĴŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴœħƟ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ   
   1'ȮȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴĪňŗħň    
   2'ȮȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴȮȮĪńŘĚħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮȮĽńĚėĴȮȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ȮȮȮȮ2.4.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸ 

ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
 ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶƞĺĴĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮȮőħĵŐĽħĚįĸĵƟŀĬĔĸńĭĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĪŜŅ
ĔŇěĔĶĶĴȮȮıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮőħĵĔŜŅľĬħĚŅĬĪňŗěŃ
ıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮȮĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮ2.4.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
   /' ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĚŅĬıŇŏĻļĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟ 
   0'  ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
   1' ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ 

2.5 ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 ȮȮȮȮ2.5.1 įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
   /'ȮȮĴňėĺŅĴœĺŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĸĕŏĝŇĚĽĩŇĨŇȮľĶŊŀėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮ
ĳŅļŅıŌħŐĸŃĳŅļŅŏĕňĵĬȮȮŀńĬĴňįĸŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
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   0'ȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮȮŐĸŃ
ŏĸŊŀĔŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
   1'ȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚĔŅĶıŌħȮȮĔŅĶŏĕňĵĬȮȮŐĸŃ
ĬŜŅŏĽĬŀħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
 ȮȮȮȮ2.5.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĮƦĬĸŜŅħńĭĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĽŀĬȮȮĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇȮȮĔŅĶŒľƟįĸĵƟŀĬĔĸńĭȮȮŐĸŃ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮĪńŘĚĔŅĶıŌħŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬěŅĔĔŅĶĽŀĬőħĵĨĶĚŐĸŃěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĶĺĴĪńŘĚĪńĔļŃĔŅĶĺŇěńĵȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĺŇěńĵŏĮƦĬģŅĬ 
 ȮȮȮȮ2.5.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
   /' ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔŏĪėĬŇėĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
   0' ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵȮȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 0,4ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
  2.6.1 įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
   1'ȮȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭľĸŅĔľĸŅĵȮȮĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶȮȮĶŌĮŐĭĭĔŉŗĚĪŅĚĔŅĶȮȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
   2'ȮȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮĪńŘĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĮŅĬĔĸŅĚȮȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļŀĵƞŅĚĴň
ĬĺńĨĔĶĶĴ 
   3'ȮȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĳŅļŅőĸĔŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ   
   4'ȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  ĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
  0,4,0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 

ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĮƦĬĸŜŅħńĭĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŅĶŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĸŅĔľĸŅĵĨƞŅĚĔńĬȮȮŏıŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴœĮŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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  2.6.3ȮȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
   /' ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬŐĸŃľĸńĚŏĶňĵĬěŅĔĶŅĵĺŇĝŅĝňıĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
   0' ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŅĶĸĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶİƗĔĽŀĬȮȮŐĸŃ
ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬĪńŘĚľĴħ 
   1' ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬ 
 

ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬŇĽŇĨ 
 

/. ĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬ (ŏĔĶħ) 
 ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0330ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕƟŀȮȮ/5ȮȮėŊŀ 
 /,/ȮȮĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮȮĪňŗŐĽħĚėƞŅĶŃħńĭĕńŘĬȮȮĴňħńĚĬňŘȮėŊŀȮA, B+, B, C+, C, 
D+, D ŐĸŃȮF  ĞŉŗĚĴňėƞŅĶŃħńĭĕńŘĬŏĪƞŅĔńĭȮ4.0, 3.5, 3.0, 2.5, 2.0, 1.5, 1.0 ŐĸŃȮ0 ĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 /,0ȮȮĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŐĭĭœĴƞŐĽħĚėƞŅĶŃħńĭĕńŘĬȮŒľƟŐĽħĚħƟĺĵĽńĠĸńĔļĦƢĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘȮSȮ
(Satisfactory)  ĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢŐĸŃȮUȮ(Unsatisfactory)  ĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞįƞŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢ 
 
0. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬŇĽŇĨ 
 0,/ȮȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĽŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĺƞŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀœĴƞ 
 0,0ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 
 0,1ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĻŌĬĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ
ĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 
 0,2ȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬŐĨƞ
ĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 
 
1. ŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮı,Ļ,ȮȮ0330ȮȮĕƟŀȮȮ1.,0ȮȮőħĵĴňľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĮĶŇĠĠŅȮȮħńĚĬňŘ 

3.1ȮȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ/ 
  /'ȮȮŏĽĬŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅ 
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  2)  ĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟĨňıŇĴıƢĭĪėĺŅĴȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŏĬŊŘŀľŅĽƞĺĬľĬŉŗĚľĶŊŀĪńŘĚľĴħĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĔĶĶĴĔŅĶĳŅĵĬŀĔĔĸńŗĬĔĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Peer  Review'ȮĔƞŀĬĔŅĶĨňıŇĴıƢȮȮ 
 3.2  ŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0 
  1)  ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮœħƟĶŃħńĭŐĨƟĴėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞ
ĨŗŜŅĔĺƞŅ  3.00Ȯ&ěŅĔĶŃĭĭȮ2ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬ' 
  2)  ŏĽĬŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅ 
  3)  ĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟĨňıŇĴıƢĭĪėĺŅĴȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŏĬŊŘŀľŅĽƞĺĬľĬŉŗĚľĶŊŀĪńŘĚľĴħĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĔĶĶĴĔŅĶĳŅĵĬŀĔĔĸńŗĬĔĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Peer  Review'ȮĔƞŀĬĔŅĶĨňıŇĴıƢȮȮ 
 ȮȮȮ2'ȮȮĔĶĦňĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌȮȮĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŀĬ 
 3.1 ŐįĬȮȮĕ 
  1)  ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮœħƟĶŃħńĭŐĨƟĴėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞ
ĨŗŜŅĔĺƞŅ  3.00Ȯ&ěŅĔĶŃĭĭȮ2ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬ' 
  2)  ĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟȮħƟĺĵĕƟŀŏĕňĵĬŐĸŃĮŅĔŏĮĸƞŅ 
  3)  ŏĽĬŀĚŅĬėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅ 
 

ĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ 
 

/. ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
 1.1ȮȮĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞŒľƟĶŌƟěńĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃȮŐĸŃŏĕƟŅŒěĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇȮȮőħĵěńħŒľƟĴňŀŅěŅĶĵƢıňŗŏĸňŘĵĚŏıŊŗŀŒľƟ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅĨƞŅĚȮŕȮŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
 1.2ȮȮŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞŏĕƟŅŒěĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚėĦŃȮŐĸŃŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėĦŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĽƞĺĬĪňŗŀŅěŅĶĵƢĪŋĔėĬĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇ 
 1.3ȮȮĴňĔŅĶŐĬŃĬŜŅŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļŒľƟŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨĸŀħěĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěŃĽŀĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴŀĭŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĔńĭŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 
 
0. ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢ 

2.1 ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
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  2.1.1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮőħĵĪŋĔėĬĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴ
ĽŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮėŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬĪńŗĺœĮȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĞŉŗĚŀŅěŅĶĵƢ
ŒľĴƞĪŋĔėĬĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĳŅĵŒĬȮ1ȮĮƖȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚ 
  2.1.2ȮŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħĶƟŀĵĸŃȮ100ȮȮĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬŐĭĭ
ĨƞŅĚŕȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĪħĽŀĭĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŀŇĚıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶ
ŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶŒĝƟŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚŀĭĶĴĮƖĸŃȮ
10 ĝńŗĺőĴĚ 

0.0 ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬŀŊŗĬȮŕ 
  2.2.1ȮȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞœĮŀĭĶĴľĶŊŀĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅĪńŘĚŒĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶ
ŀŊŗĬŕȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
  2.2.2ȮȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢěńħĪŜŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĽŌĚĕŉŘĬ 
  2.2.3ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŜŅĺŇěńĵĪńŘĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
  2.2.4ȮȮĴŀĭľĴŅĵĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮȮĚŅĬĺŇěńĵȮȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮŐĸŃĶŃĭĭĳŅĶŃĚŅĬ
ĪħŐĪĬĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭĳŅĶĔŇěĽŅĴħƟŅĬĪňŗĔŜŅľĬħȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĶĚěŌĚŒěĔńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 

ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
 

 ĻŌĬĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮœħƟĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶœĺƟȮȮħńĚĬňŘ 

 
/. ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /,/ȮȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ  ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮĞŉŗĚ
ŐĨƞĚĨńŘĚőħĵĻŌĬĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮȮĨĶĺěĨŇħĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮȮĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟȮȮĨŇħĨŅĴįĸȮȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĶńĔļŅ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮŏıŊŗŀŒľƟėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
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ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĽĳŅĺŇĝŅĝňıĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚŏĻĶļģĭĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞ 
 /,0ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮĽĶŋĮŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /,1ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬĶŃĵŃĪŋĔŕȮ3 ĮƖȮŏıŊŗŀĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟŒĬŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
 
0. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

0./ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ĻŌĬĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĨĬŏŀĚȮȮ
őħĵĶŅĵœħƟĪňŗĶńĭŏĕƟŅĴŅĪńŘĚľĴħĨƟŀĚėĶŀĭėĸŋĴĶŅĵěƞŅĵĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮȮ 

0.0 ĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴ 
  0,0,/ ľƟŀĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬıĶƟŀĴŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢėĶĭĩƟĺĬ 
  0,0,0 ľƟŀĚĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨȮŐĸŃĴňĭĶŇŏĺĦĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĔŅĶŒĝƟ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœħƟȮ 

0.1 ĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 ĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŜŅĬńĔľŀĽĴŋħĔĸŅĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĻŌĬĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮœħƟěńħŏĨĶňĵĴ
ľƟŀĚĽĴŋħĵƞŀĵȮȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶľĬńĚĽŊŀȮȮĨŜŅĶŅȮȮľĶŊŀĺŅĶĽŅĶŏĜıŅŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮȮ/*...ȮȮŏĸƞĴȮȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ 

0.2 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶ 
 ĻŌĬĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮœħƟěńħŏĨĶňĵĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĪėĬŇėħƟŅĬ
őĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮȮėŀĵŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĬŇĽŇĨŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀŋĮĔĶĦƢȮȮŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėĬŇėȮ 
 
1. ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŅěŅĶĵƢ 

1./ ĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
 ĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ
ěŃĨƟŀĚĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

1.0 ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĪĭĪĺĬľĸńĔĽŌĨĶ 
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     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  1,0,/ ėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĴňėŋĦĺŋĥŇĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵ
œħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮ ȮȮ 1,0,0 ěńħŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮŐĸŃĽŅĶŃ
ŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĪňĴȮȮ 
Ȯ ȮȮ 1,0,1 ěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ
ĨŅĴŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 
Ȯ Ȯ 1,0,2 ěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŀĬĸƞĺĚľĬƟŅ 
 Ȯ 1,0,3 ěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮőėĶĚĶƞŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĺńĨŇĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮĺŇĪĵŅĔĶȮȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮ 
  1,0,4 ěńħĽĶĶĚĭŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮȮŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟŐĔƞŀŅěŅĶĵƢȮȮĶĺĴĪńŘĚȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

1.1 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 
  ĻŌĬĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮŏĝŇĠ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽŅĕŅŀŅĝňıĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅĔĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĔƞĬŇĽŇĨȮȮ 
 
2. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

2./ ĔŅĶĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚ 
 ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗŜŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪŅĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı   

2.0 ĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ  
 ŏıŊŗŀŏıŊŗĴėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĔėĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪńŘĚŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬīŋĶĔŅĶȮȮȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮȮŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĪńŘĚĔńĭŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨȮȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴěŃĨƟŀĚĴňŏĺĸŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵėĬĸŃȮ4ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĮƖ 
 
3. ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĬŇĽŇĨ 
 3./ ĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃŀŊŗĬŕ ŐĔƞĬŇĽŇĨ 
  3,/,/ȮȮěńħŒľƟĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮħƟŅĬĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨȮȮŐĸŃĶŃĭĭĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĪŅĚħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅȮȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮŐĸŃėŜŅŐĬŃĬŜŅŐĔƞĬŇĽŇĨȮȮ 
  3,/,0ȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴȮȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮȮħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĽĴĭńĨŇŀńĬ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĭńĦĤŇĨ 
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  3,/,1ȮȮěńħĪŋĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴȮ
ľĶŊŀĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬŒĬĔŅĶĽńĴĴĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
  3,/,2ȮȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀȮȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚ
ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňı 
  3,/,3ȮȮěńħĔŅĶŐĬŃŐĬĺŐĸŃŐĬŃĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬŇĽŇĨȮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŐĸŃĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻ 
  3,/,4ȮȮěńħĔŅĶŐĬŃŐĬĺŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬħƟŅĬŀŅĝňıȮȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬȮȮŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨ
ĔƞŀĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

3.0 ĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĕŀĚĬŇĽŇĨ 
  ĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŋĪĶĦƢœħƟĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
 
4. ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ ĽńĚėĴ ŐĸŃ/ľĶŊŀėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
 4,/  ĻŉĔļŅŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
 4,0ȮȮĽŜŅĶĺěŐľĸƞĚĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŐľĸƞĚĚŅĬŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮȮŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
 4,1ĻŉĔļŅėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĭńĦĤŇĨĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅœĮĪŜŅĚŅĬ
ħƟĺĵȮȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨ 
 
5. ĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ (Key Performance Indicators) 

 
 ĻŌĬĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮœħƟĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘľĸńĔŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŀŇĚĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
1 2 3 

1.ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃ 80 ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬ 
ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ  

X X X 

2.ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ.2 ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ŐľƞĚĝŅĨŇ ľĶŊŀ ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĽŅĕŅ/ĽŅĕŅĺŇĝŅ (ĩƟŅĴň)  

X X X 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
1 2 3 

3.ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ ŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ (ĩƟŅĴň) ĨŅĴŐĭĭ 
Ĵėŀ.3 ŐĸŃ Ĵėŀ.4 ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ  

X X X 

4.ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ (ĩƟŅĴň) ĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ.5 ŐĸŃ Ĵėŀ.6 ĳŅĵŒĬ 30 ĺńĬ ľĸńĚĽŇŘĬĽŋħ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ  

X X X 

5.ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ.7 ĳŅĵŒĬ 60 ĺńĬ ľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ  

X X X 

6.ĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĴėŀ.3 ŐĸŃ
Ĵėŀ.4 (ĩƟŅĴň) ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃ 25 ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  

X X X 

7.ĴňĔŅĶıńĥĬŅ/ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ľĶŊŀ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬ Ĵėŀ.7 ĮƖĪňŗŐĸƟĺ  

 X X 

8.ŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ (ĩƟŅĴň) ĪŋĔėĬ œħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻľĶŊŀėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  X X X 
9.ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃ/ľĶŊŀĺŇĝŅĝňı ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚ  X X X 
10.ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ (ĩƟŅĴň) œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃ/ľĶŊŀ
ĺŇĝŅĝňı œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 50 ĨƞŀĮƖ  

X X X 

11.ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵ/ĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ ŏĜĸňŗĵœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅ 3.5 ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴ 5.0 

 X X 

12.ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĭńĦĤŇĨŒľĴƞ ŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 3.5 ěŅĔėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴ 5.0 

  X 

13. ŀŊŗĬŕ ĶŃĭŋ ...    
ĶĺĴĨńĺĭƞĚĝňŘ (ĕƟŀ) ŒĬŐĨƞĸŃĮƖ    
ĨńĺĭƞĚĝňŘĭńĚėńĭ (ĕƟŀĪňŗ)  1-5  1-5  1-5  
ĨńĺĭƞĚĝňŘĨƟŀĚįƞŅĬĶĺĴ (ĕƟŀ)    

 
ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ8ȮȮľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇłĨƟŀĚįƞŅĬŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬħńĚĬňŘȮĨńĺ
ĭƞĚĝňŘĭńĚėńĭȮ&ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/-3'ȮĴňįĸħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňįĸħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6.Ȯ#ȮĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘĶĺĴȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘĭńĚėńĭŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ
ĶĺĴŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 
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ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 
/.ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĽŀĬ 

/./ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
  /,/,,/  ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńŘĚĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬŐĸŃľĸńĚŏĶňĵĬľĸŅĔľĸŅĵĺŇīňȮȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮȮĶĺĴĪńŘĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮŏĝƞĬĔŅĶ
ĪħĽŀĭĵƞŀĵȮȮĔŅĶĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŏĶňĵĬŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬȮȮȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮ
ĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĪŜŅŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĪŜŅĶŅĵĚŅĬȮȮĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
őħĵĨĬŏŀĚȮȮőħĵŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬȮȮőħĵįŌƟĽŀĬȮȮŐĸŃőħĵįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮ 
  /,/,0ȮȮŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮŀŅěŒĝƟœħƟĪńŘĚŐĭĭŀŇĚŏĔĦĤƢȮȮŐĸŃŐĭĭŀŇĚĔĸŋƞĴĨŅĴ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒľƟĝƞĺĚĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĔŅĶ
ěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĺńħįĸŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗĔŜŅľĬħĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĨƞ
ĸŃŐľƞĚ 

/.0 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶŒĝƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
 ŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬĪŋĔħƟŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬĪńĔļŃȮȮĔĸĵŋĪīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮȮőħĵŒĝƟŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ěńħŏĨĶňĵĴœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĬŜŅœĮĮĶŃĴĺĸįĸŐĸŃĽƞĚŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮȮŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕȮȮŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
 
0. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ 
 0,/ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵŒĬ 
  0,/,/ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵŒĬȮȮěŃĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĬńŘĬȮŕȮȮŏĝƞĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮȮĬŇĽŇĨȮȮįŌƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮȮ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ'ȮȮŐĸŃ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮľĶŊŀěŅĔĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬȮȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽĳŅĺŇĝŅĝňıĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ'ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵŒĬŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭȮFormative  ŐĸŃĪŜŅĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
  0,/,0ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵŒĬȮȮőħĵĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĔńĭĬŇĽŇĨŒĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŏıŊŗŀŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
  0,/,1ȮȮĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮȮŏıŊŗŀħŌėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ
ĨĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĻŉĔļŅȮȮŐĸŃĭńĬĪŉĔœĺƟŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŐĨƞĸŃėĬ 
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 0,0ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔ 
  0,0,/  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭȮSummative  ĞŉŗĚĔĶŃĪŜŅőħĵŀĚėƢĔĶ
ĳŅĵĬŀĔȮȮŏĝƞĬȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮįŌƟĮĶŃŏĴŇĬŀŇĽĶŃȮȮŐĸŃįŌƟĪňŗ
ĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮȮ&ĻŇļĵƢŏĔƞŅ*ȮȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ'ȮȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸŒĬĴŋĴĴŀĚĪňŗĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮȮĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
  0,0,0  ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮȮĞŉŗĚĭńĦĤŇĨĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅœĮĪŜŅĚŅĬ
ħƟĺĵȮȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨȮȮŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗĴňĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶ 
  0,0,1ȮȮŏĝŇĠįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĳŅĵĬŀĔŒĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŅĚŕȮȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 
1. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮȮĨŅĴħńĝĬňĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬľĴĺħĪňŗȮ5ȮĕƟŀȮ5 
 
2. ĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚ 
 ěŅĔĔŅĶĶĺĭĶĺĴŒĬĕƟŀȮ0ȮěŃĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚŒĬĳŅıĶĺĴȮŐĸŃ
ŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮȮĔĶĦňĪňŗıĭĮƤĠľŅĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĔŖĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŕȮœħƟ
ĪńĬĪňȮȮĞŉŗĚĔŖěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĵƞŀĵȮȮŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĵƞŀĵĬńŘĬȮėĺĶĪŜŅŒľƟĨĸŀħŏĺĸŅĪňŗıĭĮƤĠľŅȮȮ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚĜĭńĭĬńŘĬěŃĔĶŃĪŜŅĪŋĔȮ3ȮĮƖȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
  



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔ  ĕ 
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
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ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĮƖĽŋħĪƟŅĵ-ĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
 
ėŜŅĝňŘŐěĚ 
 Š, ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĮƖĽŋħĪƟŅĵ-ĴľŅĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗ
ĴňĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶȮĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮőĮĶħĨŀĭĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŃĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĳŅıĶĺĴȮĞŉŗĚœĴƞĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŃŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
 š,ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňĪńŘĚľĴħȮŢȮĨŀĬ 
  ĨŀĬĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
  ĨŀĬĪňŗȮšȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
  ĨŀĬĪňŗȮŢȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬŕ 
 
ĨŀĬĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮőĮĶħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮľĶŊŀŏĨŇĴĕƟŀėĺŅĴĸĚŒĬĝƞŀĚĺƞŅĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴěĶŇĚĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 Š,ȮĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚĬŇĽŇĨ 
   Š,ŠȮŏıĻ 
   Ç  Š)  ĝŅĵ    Ç  š)  ľĠŇĚ 
   Š,šȮŀŅĵŋ 
   Ç  Š)  šş ů Ţş ĮƖ   Ç  š)  ŢŠ ů ţş ĮƖ 
   Ç  Ţ)  ţŠ ů Ťş ĮƖ   Ç  ţ)  ĴŅĔĔĺƞŅȮŤş ĮƖ 

Š,ŢȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
   Ç ĮĶŇĠĠŅĨĶň  X ĮĶŇĠĠŅőĪ  Ç ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
  Š,ţȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ 
  Š,ŤȮľĸńĔĽŌĨĶ M.Ed. 

Š,ťȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮ XȮĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ 
  Š,ŦȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,-ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖě,,,,,,,,,0335,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ĨŀĬĪňŗȮšȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮőĮĶħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮĸĚŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĪƞŅĬĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅı

ľĸńĔĽŌĨĶ 
Ť ȮľĴŅĵĩŉĚ ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 
ţ  ľĴŅĵĩŉĚȮ ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 
ŢȮ ľĴŅĵĩŉĚȮ ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ  
š  ľĴŅĵĩŉĚȮ ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵ 
Š  ľĴŅĵĩŉĚȮ ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

ĶŅĵĔŅĶ 
 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
Ť 

ĴŅĔ 
ţ 

ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 
Ţ 

ĬƟŀĵ 
š 

ĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħ 
Š 

Š,ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
(Š) ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶńĝĠŅŐĸŃ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

     

(š) ĴňĔŅĶěńħŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ      
(Ţ) ĴňĮĢŇĪŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĳŅė 
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

     

(ţ) ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

     

(Ť) ĺŇĝŅŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ 
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬŇĽŇĨ 

     

š,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬŇĽŇĨ 
&Š'ȮĔŅĶĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟĴňĽŇĪīŇśŏĕƟŅĻŉĔļŅĴňėĺŅĴ 

ŏľĴŅŃĽĴ 
     

&š'ȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ      
&Ţ'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ      

Ţ. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
(Š) ŀŅěŅĶĵƢĴňėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏľĴŅŃĽĴĔńĭ 
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬ 

     

(š) ŀŅěŅĶĵƢĽŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ őħĵŒĝƟ 
ĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ŐĸŃŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ  

     

(Ţ) ŀŅěŅĶĵƢĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŇĽŇĨŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃıńĥĬŅ 
ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
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ĶŅĵĔŅĶ 
 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
Ť 

ĴŅĔ 
ţ 

ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 
Ţ 

ĬƟŀĵ 
š 

ĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħ 
Š 

&ţ'ȮŀŅěŅĶĵƢŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨ 
œħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

     

&Ť'ȮŀŅěŅĶĵƢŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ      
ţ. ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

(Š) ľƟŀĚŏĶňĵĬĴňŀŋĮĔĶĦƢŏľĴŅŃĽĴ ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃ
ŏıňĵĚıŀĨƞŀĬŇĽŇĨ 

     

(š)ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴňŀŋĮĔĶĦƢŏľĴŅŃĽĴ ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĬŇĽŇĨ 

     

(Ţ) ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏľĴŅŃĽĴ ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĬŇĽŇĨ 

     

&ţ'ȮľƟŀĚĽĴŋħŏľĴŅŃĽĴ ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀ 
ĬŇĽŇĨ 

     

&Ť'ȮĽĬŅĴĔňĿŅȮĪňŗŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮĪňŗĬńŗĚŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀŏľĴŅŃĽĴ 
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĬŇĽŇĨ 

     

Ť. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
(Š) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĸńĔļĦŃĺŇĝŅ 

ŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
     

(š) ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ      
(Ţ) ĺŇīňĔŅĶĽŀĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĮĶŃĵŋĔĨƢŐĬĺėŇħĻŅĽĨĶƢ

ĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃ/ľĶŊŀĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
     

(ţ) ĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬ 

     

(Ť) ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅ 
ĽŅĔĸ 

     

&ť'ȮĴňĔŅĶěńħĽŀĬĞƞŀĴŏĽĶŇĴĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗĴňĮƤĠľŅĪŅĚ 
ĔŅĶŏĶňĵĬ 

     

ť. ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
(Š) ĺŇīňĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ŐĸŃ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
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ĶŅĵĔŅĶ 
 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
Ť 

ĴŅĔ 
ţ 

ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 
Ţ 

ĬƟŀĵ 
š 

ĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħ 
Š 

(š) ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔġŏĔĦĤƢ  
ŐĸŃĕƟŀĨĔĸĚ ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅ 

     

(Ţ) ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴ      

Ŧ,ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœħƟıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬŇĽŇĨ 

(Š) ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ      

(š) ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ      

(Ţ) ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ      

(ţ) ħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ      
(Ť) ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ 

ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
     

(ť) ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĺŇĝŅĝňı      
 
ĨŀĬĪňŗȮŢȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬŕ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 

 
 

ĕŀĕŀĭėŋĦȮĪňŗĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
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Opinion Survey of Graduate Users about  

Burapha University Graduates 
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

Explanation 
 1. The survey aims to study the graduate users' satisfaction toward the 
performance of Burapha University graduates. Please kindly answer truthfully.                 
The data will be analyzed as a whole and this does not affect you. The given results will 
be truly useful to improtcȮrfcȮos_jgrwȮmdȮ@sp_nf_ȮSlgtcpqgrwŲqȮ_a_bckgaȮk_l_eckclr,Ȯ 
 2. The survey is composed of 3 parts. 
 Part 1 General information 
 Part 2 Satisfaction toward the performance of Burapha University graduates.  
 Part 3 Other suggestions 
 
Part 1 general information 
Explanation Please put a tick in the box which most closely reflects the truth.  
1. General information about the graduates who are working. 
 1.1 Degree 
 Ã Bachelor     X Master     Ã Ph.D. 
 1.2 Faculty Education  
 1.3 MajorȮȮ Teaching English as a Global Language 
2. General information about the respondent. 
 0,/ȮL_kcȮmdȮrfcȮamkn_lwźźźźźźźźźźźźźź 
 2.2 Type of the company 
 ÃGovernmental organization  Ã Private Company   Ã State enterprise 
 Ã Bank/Financial Institute     Ã MrfcpȮ&glbga_rc'źźźźźźźź,,, 

2.3 Graduates' work operation is totally accurate or related to their studies.   
 Ã accurate/related    Ã not accurate/ not related   
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Part 2 The satisfaction toward the graduates' work performance. 
Explanation Please put a tick P in the box which most closely reflects your 

satisfaction toward Burapha University graduates. 

Aspects/ Expressed Behaviors 
Level 

Very 
much 

Much Moderate less least 

1.  Ethics and Moral      

1.1 Sacrifice for the public interests.      

1.2 Follow disciplines and social rules.      

1.3 Be responsible.      

1.4 Be honest and follow a code of ethics.      

1.5 Be punctual.      

1.6 Be diligent, patient and painstaking.      

2.  Knowledge      

2.1 Have knowledge in the field of their education 
attainment. 

     

2.2 Have knowledge, can interpret, comprehend, 
and translate correctly. 

     

2.3 Can apply knowledge with the assigned work.      

2.4. Be able to learn.       

3.  Cognitive Skills      

3.1 Be able to plan and achieve successfully on 
schedule. 

     

3.2 Be able to make a decision to tackle problems 
of the assigned work systematically. 

     

3.3 Be able to tackle problems and work under 
pressure. 

     

3.4 Have work creativity.      

3.5 Pursue new knowledge and self-improve.      
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Aspects/ Expressed Behaviors 
Level 

Very 
much 

Much Moderate less least 

4.  Interpersonal Skills and  Responsibilities      
4.1 Be able to work as a team.      

4.2 Obey the law, the contract and the agreement.      

4.3 Have leadership       

4.4 Operate work without violating the rights of the 
others and accept both mistakes and 
complements from their own conducts. 

     

4.5 Protect the public property.      

5. Numerical Analysis,  Communication  and 
Information Technology Skill 

     

5.1 Have fluency in using numbers and able to 
analyze various results. 

     

5.2 Be able to use Thai for communication.      

5.3 Be able to use a foreign language for 
communication. 

     

5.4 Be able to use information technology to search 
data/ to present work/ to operate work 
successfully.   

     

6. The overall satisfaction about the graduates      

Part 3 Other suggestions 
3.1 Suggestions about the graduates' work performance 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
3.2 Other suggestions about the graduates' aspects 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,ź 

Thank you for your cooperation in completing the survey.  
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ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃįĸĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
 
ėŜŅĝňŘŐěĚ 
 Š, ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃįĸĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨȮĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢȮőĮĶħĨŀĭĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸěŃĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĳŅıĶĺĴȮĞŉŗĚœĴƞĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
 š,ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňĪńŘĚľĴħȮţȮĨŀĬ 
  ĨŀĬĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
  ĨŀĬĪňŗȮšȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶ 

ĨŀĬĪňŗȮŢȮįĸĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ 
  ĨŀĬĪňŗȮţȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬŕ 
 
ĨŀĬĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮőĮĶħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮľĶŊŀŏĨŇĴĕƟŀėĺŅĴĸĚŒĬĝƞŀĚĺƞŅĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴěĶŇĚĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 Š,ȮĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚĬŇĽŇĨ 
   Š,ŠȮŏıĻ 
  ¿  ĝŅĵ   ¿  ľĠŇĚ 

Š,šȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ¿ ĮĶŇĠĠŅĨĶň   X ĮĶŇĠĠŅőĪ  ¿ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
   Š,ŢȮĝńŘĬĮƖĪňŗ 
  ¿  Š  ¿  š  ¿  Ţ   

¿  ţ  ¿  ŤȮ  ¿  ť 
  Š,ţȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ 

Š,ŤȮľĸńĔĽŌĨĶ  ĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮ(Master of Education) 
Š,ťȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮ XȮĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ 
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ĨŀĬĪňŗȮšȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶ 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮőĮĶħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮĸĚŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĪƞŅĬĪňŗĴňĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶ 

Ť ȮľĴŅĵĩŉĚ ȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮ  ţ  ľĴŅĵĩŉĚȮ ĴŅĔ 
ŢȮ ľĴŅĵĩŉĚȮ ĮŅĬĔĸŅĚ   š  ľĴŅĵĩŉĚȮ ĬƟŀĵ 
Š  ľĴŅĵĩŉĚȮ ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

ĶŅĵĔŅĶ 
 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
Ť 

ĴŅĔ 
 
ţ 

ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 
Ţ 

ĬƟŀĵ 
 
š 

ĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħ 
Š 

Š,ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
(Š) ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶńĝĠŅŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

     

(š) ĴňĔŅĶěńħŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ      
(Ţ) ĴňĮĢŇĪŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

     

(ţ) ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

     

(ť) ĺŇĝŅŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬŇĽŇĨ 

     

š. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
(Š) ŀŅěŅĶĵƢĴňėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŅĵĺŇĝŅ
ĪňŗĽŀĬ 

     

(š) ŀŅěŅĶĵƢĽŀĬ ŏĬŊŘŀľŅ ĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ őħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ŐĸŃŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ  

     

(Ţ) ŀŅěŅĶĵƢĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŇĽŇĨŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

     

&ţ'ȮŀŅěŅĶĵƢŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨœħƟ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

     

&Ť'ȮŀŅěŅĶĵƢŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ      
Ţ. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
(Š) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĸńĔļĦŃĺŇĝŅŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

     

(š) ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ      
(Ţ) ĺŇīňĔŅĶĽŀĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĮĶŃĵŋĔĨƢŐĬĺėŇħĻŅĽĨĶƢĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıŐĸŃ/ľĶŊŀĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĶŅĵĔŅĶ 
 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
Ť 

ĴŅĔ 
 
ţ 

ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 
Ţ 

ĬƟŀĵ 
 
š 

ĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħ 
Š 

(ţ) ĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ      
(Ť) ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅĽŅĔĸ      
&ť'ȮĴňĔŅĶěńħĽŀĬĞƞŀĴŏĽĶŇĴĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĪňŗĴňĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ      
ţ. ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
(Š) ĺŇīňĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

     

(š) ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔġŏĔĦĤƢŐĸŃ
ĕƟŀĨĔĸĚ ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅ 

     

(Ţ) ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴ      
Ť,ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœħƟıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬŇĽŇĨ 
(Ŧ) ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ      
(ŧ) ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ      
(Ũ) ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ      
(Šş) ħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ      
(ŠŠ) ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

     

(Šš) ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĺŇĝŅĝňı      
 
ĨŀĬĪňŗȮŢȮįĸĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨ 

- ĬŇĽŇĨŏėĵĴňĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀĨƞŀėĦŃĺŇĝŅľĶŊŀœĴƞ 
ÄȮŏėĵ (ĶŃĭŋĶƟŀĚŏĶňĵĬ)Ȯźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
 ĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕȮ-ȮĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 
 źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 
 źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

ĶŅĵĔŅĶ 
 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
Ť 

ĴŅĔ 
 
ţ 

ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 
Ţ 

ĬƟŀĵ 
 
š 

ĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħ 
Š 

Š'ȮįĸĔŅĶěńħĔŅĶĨƞŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬŇĽŇĨ      

ÄȮœĴƞŏėĵ 
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ĨŀĬĪňŗȮţȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬȮŕ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź 

 
ĕŀĕŀĭėŋĦȮĪňŗĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
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ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ 

(ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚ ı.Ļ 0332 
ĻŌĬĵƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ  ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2557ȮȮ(ĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮı,Ļ,ȮȮ0335Ȯ-ȮĔĶĔġŅėĴȮȮı,Ļ,ȮȮ0336' 

(((((((((((((((( 
 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĬňŘěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵěŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 ĔĶŋĦŅŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPĸĚŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĪƞŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĴňŏĔĦĤƢŒĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘȮ 
  ŤȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮ ĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 
  ţȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮ ĴŅĔȮ 
  ŢȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮ ĮŅĬĔĸŅĚȮ 
  šȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮ ĬƟŀĵȮ 
  ŠȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮ ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĬňŘȮĴňĪńŘĚľĴħȮţȮĨŀĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
  ĨŀĬĪňŗȮȮŠȮȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
  ĨŀĬĪňŗȮȮšȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
  ĨŀĬĪňŗȮȮŢȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮ 
  ĨŀĬĪňŗȮȮţȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 
ĨŀĬĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮȮĔĶŋĦŅĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮVȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĕŀĚĪƞŅĬ 
Š,ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶ ÃȮĨŗŜŅĔĺƞŅȮŤȮĮƖ ÃȮŤȮůȮŠşȮĮƖ ÃȮŠşȮĮƖĕŉŘĬœĮ 
š,ȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ÃȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮ ÃȮĮĶŇĠĠŅőĪ ÃȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
Ţ,ȮĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮ ÃȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ  ÃȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 ÃȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮ Ã ŀŅěŅĶĵƢ 
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ĨŀĬĪňŗȮšȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
Ȯ ȮėŜŅĝňŘŐěĚȮȮĔĶŋĦŅĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮVȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĪƞŅĬ 

 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

Ť ţ Ţ š Š 
Š ĔŅĶĺŅĚŐįĬĶŃĵŃĵŅĺħƟŅĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŀŅěŅĶĵƢŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ      

š ĔŅĶĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ      

Ţ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀ
ĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ      

ţ ĔŅĶěńħĶŅĵĺŇĝŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨĶĚĔńĭėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ      

Ť ěŜŅĬĺĬĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ      

ť ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĬŜŅįĸĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢ 

     

Ŧ ŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĪŋĔėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ      

ŧ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚ      

Ũ ŀŅěŅĶĵƢœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĻŉĔļŅĨƞŀ      

Šş ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚŀŅěŅĶĵƢ
ĪńŘĚŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶ      

 
ĨŀĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
Ȯ ȮėŜŅĝňŘŐěĚȮȮĔĶŋĦŅĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮVȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĪƞŅĬ 
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Īňŗ ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

Ť ţ Ţ š Š 
Š ĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮ
Ĵėŀ,ŢȮŐĸŃȮĴėŀ,ţȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŒĬ 
ŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

     

š ĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ 
&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,ŤȮŐĸŃȮĴėŀ, ťȮĳŅĵŒĬȮŢşȮĺńĬȮ
ľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

     

Ţ ĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĔŜŅľĬħŒĬȮĴėŀ,ŢȮŐĸŃȮĴėŀ,ţȮ 
&ĩƟŅĴň'ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮšŤȮĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
ŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

     

ţ ĔŅĶıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬȮĴėŀ,ŦȮĮƖĪňŗŐĸƟĺ 

     

Ť ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴ 

     

ť ĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚėŋĦĳŅıĴľŅĭńĦĤŇĨŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔńĭ
ĽĩŅĭńĬŀŊŗĬ      

 
ĨŀĬĪňŗȮţȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
Ȯ ȮėŜŅĝňŘŐěĚȮȮĔĶŋĦŅĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮVȮŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĪƞŅĬ 

 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

Ť ţ Ţ š Š 
Š 
ĔŅĶŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅĴňĸŜŅħńĭĔƞŀĬľĸńĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏŀŊŘŀŒľƟĬŇĽŇĨ
ĴňıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅĨƞŀĵŀħ 

     

š 
ĔŅĶŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ     
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Īňŗ ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

Ť ţ Ţ š Š 
ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĽŜŅŏĶŖěœħƟĪńĬĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

Ţ 
ĔŅĶŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬŇĽŇĨ
ĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

     

ţ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėĶŀĭėĸŋĴĽŅĶŃŏĬŊŘŀľŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħŒĬėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅėĶĭĩƟĺĬ 

     

Ť ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĺŇĝŅĪňŗĴňľĸŅĵ
ĔĸŋƞĴŏĶňĵĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬ      

ť ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŀĬŒľĴƞȮŕȮĪňŗıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨ 
 

     

Ŧ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĬŇĽŇĨĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
     

ŧ ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŜŅĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬŇĽŇĨ      

Ũ ĔŅĶĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĬŇĽŇĨ 

     

Šş ĔŅĶĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨȮ      

ŠŠ ĔŅĶĽŀħŐĪĶĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚĬŇĽŇĨ 

     

 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬŕ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,..........,,,,,,,,,. 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,..........,,,,,,,,,. 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,..........,,,,,,,,,. 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,..........,,,,,,,,,. 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,..........,,,,,,,,,. 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,..........,,,,,,,,,. 
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,..........,,,,,,,,,. 
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ĕŀĕŀĭėŋĦȮĪňŗĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
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ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

(((((((((((((((( 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĬňŘěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮőħĵěŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 ĔĶŋĦŅŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPĸĚŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĪƞŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĴňŏĔĦĤƢŒĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘȮ 
ŤȮľĴŅĵĩŉĚȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮţȮľĴŅĵĩŉĚȮĴŅĔȮŢȮľĴŅĵĩŉĚȮĮŅĬĔĸŅĚȮšȮľĴŅĵĩŉĚȮĬƟŀĵȮŠȮľĴŅĵĩŉĚȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
 
ĨŀĬĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
 Š,ȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮ ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨ    
    ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ 
 š,ȮĶŃħńĭ ÃȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮXȮĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮÃȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ĮĶŃŏħŖĬ 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
&Ť' 

ĴŅĔ 
 
&ţ' 

ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 
&Ţ' 

ĬƟŀĵ 
 
&š' 

ĬƟŀĵ 
ĪňŗĽŋħ 
&Š' 

Š,ȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮŀŋĮĔĶĦƢŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬ 

     

š,ȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňěŜŅĬĺĬĪňŗĬńŗĚŏıňĵĚıŀȮĽŃħĺĔĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬ      
Ţ,ȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňėŋĦĳŅıħňȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ 

     

ţ,ȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĴňěŜŅĬĺĬŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬ      
Ť,ȮȮľƟŀĚĽĴŋħȮĴňľĬńĚĽŊŀȮĺŅĶĽŅĶȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĪňŗŏıňĵĚıŀȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 

     

ť,ȮȮŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĴň
ėĺŅĴŏıňĵĚıŀ 

     

Ŧ,ȮȮěŋħŏĝŊŗŀĴĨƞŀŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏľĴŅŃĽĴȮŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬ      
ŧ,ȮȮĽĩŅĬĪňŗ ĽŜŅľĶńĭėĦŅěŅĶĵƢŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ŐĔƞĬŇĽŇĨĽŃħĺĔŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮ 
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ĮĶŃŏħŖĬ 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
&Ť' 

ĴŅĔ 
 
&ţ' 

ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 
&Ţ' 

ĬƟŀĵ 
 
&š' 

ĬƟŀĵ 
ĪňŗĽŋħ 
&Š' 

ĮĶŃŏħŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ      
Ũ,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĪŜŅĺŇěńĵȮŏĝƞĬȮĪŋĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ/ ħŋļġňĬŇıĬīƢ ėƞŅĺńĽħŋ
ŐĸŃĽŅĶŏėĴňȮėƞŅŏħŇĬĪŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

     

Šş,ȮľƟŀĚĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮ&ĞŉŗĚœĴƞŒĝƞľƟŀĚŏĶňĵĬ'ȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŏĕƟŅŒĝƟœħƟ
ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 

     

ŠŠ,ȮŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĺŇěńĵ 

     

 
ĨŀĬĪňŗȮšȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬȮŕȮ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
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ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

(((((((((((((((( 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĬňŘěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮőħĵěŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 ĔĶŋĦŅŒĽƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPĸĚŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĪƞŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĴňŏĔĦĤƢŒĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘȮ 
ŤȮľĴŅĵĩŉĚȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮţȮľĴŅĵĩŉĚȮĴŅĔȮŢȮľĴŅĵĩŉĚȮĮŅĬĔĸŅĚȮšȮľĴŅĵĩŉĚȮĬƟŀĵȮŠȮľĴŅĵĩŉĚȮĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
 
ĨŀĬĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
 Š,ȮėĦŃėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮ    ĽŅĕŅĺŇĝŅȮĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ 

ĮĶŃŏħŖĬ 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
&Ť' 

ĴŅĔ 
 
&ţ' 

ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 
&Ţ' 

ĬƟŀĵ 
 
&š' 

ĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħ 
&Š' 

Š,ȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢȮŀŋĮĔĶĦƢŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬ 

     

š,ȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽŃŀŅħȮĴňŐĽĚĽĺƞŅĚŏıňĵĚıŀ      
Ţ,ȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňėŋĦĳŅıħňȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ 

     

ţ,ȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĴňěŜŅĬĺĬŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĽŀĬ      
Ť,ȮȮľƟŀĚĽĴŋħȮĴňľĬńĚĽŊŀȮĺŅĶĽŅĶȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĪňŗŏıňĵĚıŀȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 

     

ť,ȮȮŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
ĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀ 

     

Ŧ,ȮȮěŋħŏĝŊŗŀĴĨƞŀŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏľĴŅŃĽĴȮŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟ
ĚŅĬ 

     

ŧ,ȮȮĽĩŅĬĪňŗ ĽŜŅľĶńĭėĦŅěŅĶĵƢŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞ
ĬŇĽŇĨĽŃħĺĔŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮ 

     

Ũ,ȮȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĪŜŅĺŇěńĵ      
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ĮĶŃŏħŖĬ 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 
&Ť' 

ĴŅĔ 
 
&ţ' 

ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 
&Ţ' 

ĬƟŀĵ 
 
&š' 

ĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħ 
&Š' 

Šş,ȮľƟŀĚĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮ&ĞŉŗĚœĴƞŒĝƞľƟŀĚŏĶňĵĬ'ȮŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅȮ
ŒĝƟœħƟĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵ 

     

ŠŠ,ȮŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĺŇěńĵ 

     

 
ĨŀĬĪňŗȮšȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬȮŕȮ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔ  ė 
ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
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ėŜŅĩŅĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 
ĴľŅĭńĦĤŇĨ/ ĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬ 

 
ÄȮĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
ÄȮĬŇĽŇĨĮƤěěŋĭńĬĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
 
Interview Questions 
By Asst. Prof. Janpanit Surasin 
- What were your objectives/goals in coming to study TEGL at Burapha University?  
 
- Did you accomplish these objectives or goals?  
 
- What did you find to be most helpful/ beneficial while studying with us?  
 
- Uf_rȮucpcȮlmrȮkcrȮwmspȮcvncar_rgml-ȮUf_rȮucŲpcȮj_aigle=Ȯ 
 
- What kind of work are you doing now? Could you make use of or apply what  
you've learned in your job?  
 
- Other comments? 
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ėŜŅĩŅĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ 

 
 
/,ȮĪƞŅĬĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĴŅĪńŘĚĽŇŘĬĔňŗĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ  &ĬńĭĩŉĚĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮȮ0ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ȮȮ
ľĸńĔĽŌĨĶŏĶŇŗĴŒĝƟĴŅĨńŘĚŐĨƞĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0333' 
 
0,ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĪƞŅĬĽŀĬĴňŀŃœĶĭƟŅĚ 
 
1,ȮĪƞŅĬŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬ-ȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚœĶ 
 
2,ȮŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĪƞŅĬĽŀĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮȮĴŅĔĬƟŀĵȮȮŀĵƞŅĚœĶȮȮėĺĶěŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŀŃœĶĭƟŅĚ 
 
5.  įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĴňĻńĔĵĳŅıĨŀĬŐĶĔŏĕƟŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮȮ 
 
4,ȮȮŐĸŃĪƞŅĬĴňĺŇīňıńĥĬŅıĺĔŏĕŅŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮȮ 
 
5,ȮȮįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵľĸńĚŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ 
 
6,ȮȮĪƞŅĬĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬőŀĔŅĽĨƞŀœĮȮȮŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ 
 
9.  ĪƞŅĬĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬŕȮȮŏıŇŗĴŏĨŇĴľĶŊŀœĴƞȮȮŀĵƞŅĚœĶ 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔ  Ě 
ŐĭĭĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ (Key Performance Indicators) 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ 
1 2 3 

1.ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃ 80 ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬ 
ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ  

   

2.ȮȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ.2 ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ŐľƞĚĝŅĨŇ  

   

3.  ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ ŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ (ĩƟŅĴň) ĨŅĴ
Őĭĭ Ĵėŀ.3 ŐĸŃ Ĵėŀ.4 ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶĭ
ĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ  

   

4.  ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴ (ĩƟŅĴň) ĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ.5 ŐĸŃ Ĵėŀ.6 ĳŅĵŒĬ 30 ĺńĬ ľĸńĚ
ĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ  

   

5.ȮȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ĨŅĴŐĭĭ Ĵėŀ.7 ĳŅĵŒĬ 60 ĺńĬ ľĸńĚ
ĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  

   

6.ȮȮĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĴėŀ.3 
ŐĸŃĴėŀ.4 (ĩƟŅĴň) ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃ 25 ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  

   

7.ȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ/ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬ Ĵėŀ.7 ĮƖĪňŗŐĸƟĺ  

   

8.ȮȮŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ (ĩƟŅĴň) ĪŋĔėĬ œħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻľĶŊŀėŜŅŐĬŃĬŜŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ  

   

9.ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃ/ľĶŊŀĺŇĝŅĝňı ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃ
ľĬŉŗĚėĶńŘĚ  

   

10. ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃ/ľĶŊŀĺŇĝŅĝňı 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 50 ĨƞŀĮƖ  

   

11.ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵ/ĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ ŏĜĸňŗĵ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 3.5 ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴ 5.0 

   

12.ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĨƞŀĭńĦĤŇĨŒľĴƞ ŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 3.5 ěŅĔ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴ 5.0 

   

ĶĺĴĨńĺĭƞĚĝňŘ (ĕƟŀ) ŒĬŐĨƞĸŃĮƖ    
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ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 

ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĔĦĤƢ 

œĴƞŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĔĦĤƢ 

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

(IQA1) ĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1     
1 ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ    
2 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ    
3 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ    
4 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ    
5 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

   

6 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶƞĺĴȮ    
7 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮ    
8 ĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    
9 ĳŅĶŃĚŅĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

   

10 ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

   

11 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħ 

   

/0 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ 

   

(IQA0) ħƟŅĬĭńĦĤŇĨ     
1 ėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ    
2 įĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ    

(IQA3) ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĬŇĽŇĨŐĸŃĭńĦĤŇĨ     
1 ĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨ    
0 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬŇĽŇĨ    
1 įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭĬŇĽŇĨ    
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ĕƟŀ ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĔĦĤƢ 

œĴƞŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĔĦĤƢ 

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

(IQA4) įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘħƟŅĬŀŅěŅĶĵƢȮȮ    
1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ    
0 ėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢ    
1 įĸĪňŗŏĔŇħĔńĭŀŅěŅĶĵƢ    

(IQA3) ėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 

   

1 ĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ    
2 ĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

   

3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ    
4 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ    

(IQA6) ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ      
1 -ĶŃĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėĺŇĝŅ-ȮėĦŃ-Ȯ
ĽĩŅĭńĬőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒľƟĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

   

2 - ěŜŅĬĺĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

   

3 - ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
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ĮĶŃĺńĨŇėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 
 
ĬŅĚĽŅĺĶńĨĬĻŇĶŇȮȮŏĕŖĴĶŅĝ 
 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ-ȮȮįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ 
 ĽńĚĔńħĳŅėĺŇĝŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
 ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĮĶŃıŅĻĬƢȮȮıķĪīŇĮĶŃĳŅ 
 ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ 
 ĽńĚĔńħĳŅėĺŇĝŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
 ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħŅĶĦňȮȮĳŋĴĺĶĶĦ 
 ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮȮ&įŌƟıńĥĬŅ'ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ 
 ĽńĚĔńħĳŅėĺŇĝŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
 ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮěńĬĪĶƢıĬŇĨȮȮĽŋĶŃĻŇĸĮƝ 
 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĳŅļŅőĸĔ 
 ĽńĚĔńħĳŅėĺŇĝŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
 ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 


